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Lista e shkurtesave

KQVR Késhilli Qéndror i Veprimit Rinor

DKRS Departamenti i Kulturés, Rinisé dhe Sportit
KVRL Keéshilli i Veprimit Rinor Lokal

MKRS Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit

SDC-QZZH Qendra Zvicerrane pér Zhvillim

VSHT Vlerésimi i Shpejté i Tregut
APR Aftésité pér Punésim Rural
AAP Arsimi dhe Aftésimi Profesional
QAP Qendra pér Aftésim Profesional
VTC Vocational Training Centre
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1. Parathenie

Projekti Aftésité pér Punésim Rural (APR) ka prezantuar gasjen grupi i mundésive pér heré té paré
né Kosové né vitin 2013. Kjo gasje éshté déshmuar t& jeté njé gasje mjaft e suksesshme pér té
arritur, aftésuar dhe fugizuar té rinjté e margjinalizuar t& zonave rurale dhe t'i pérgatisin ata pér puné
apo biznesin e tyre.

Qasja éshté zhvilluar me kalimin e koh&s nga njé program i orientuar drejt mésimit né njé program
té fokusuar né punésim dhe té ardhura. Pér té reflektuar ké&té ndryshim si dhe pér t& gené mé
térheqgés tek té rinjté dhe akterét vendoré, APR ka rieméruar qasjen nga Grupi i t& Mésuarit né
Grupi i Mundésive. Kjo gasje inkurajon té rinjté t& bashkohen né grupe me interesa té pérbashkéta
pér té ndaré, mésuar dhe pér té aplikuar shkathtésité e marra teknike, sipérmarrése dhe jetésore.
Pérmbajtja mund t'i pérshtatet formimit t& té rinjve dhe kontekstit té tyre lokal; gjithmoné duke marr
né konsideraté burimet dhe mundésité gé ekzistojné né nivel lokal.

Disa institucione vendore kané shprehur interesimin né pérvetésimin e késaj gasje né ményré qé
té ofrojné shérbime sa mé t& géndrueshme pér punékérkuesit e rinjé. Pér kété arsye kemi zhvilluar
kété doracak i cili mund té zbatohet nga cilado organizaté ose iniciativé. Doracaku ka pér géllim té
shérbej si mjet udhézues pér personat qé i aftésojné té rinjté dhe té rejat dhe si mjet orientues pér
institucionet gé informojné dhe késhillojné punékérkuesit.

Ekipi gé ka hartuar kété Doracak pérbéhet nga Katharina Walker dhe Mimoza Mirashi, té cilat jané
autoret kryesore, si dhe anétarét kontribut-dhénés Vesa Ibrahimi nga Késhilli Qendror i Veprimit
Rinor (KQVR) dhe Késhillat e Veprimit Rinor Lokal (KVRL-t€) nga komunat e Vitisé, Kamenicés, Dra-
gashit, Shtérpcés dhe Novobérdés. Ata testuan doracakun gjaté disa muajve dhe ndané komentet e
tyre gjaté njé punétorie tre-ditore me géllim validimin e doracakut.

Shpresojmé gé doracaku ofron udhézim té qarté dhe praktik pér organizatorét dhe trajnuesit lidhur
me gasjen grupi i mundésive.

Luan Hoti
Menaxher i Projektit APR
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2. Falenderimet

Burimi primar i doracakut éshté LearnNet — The Learning Network Approach nga Edda Grunwald,
Marian Nell dhe Janet Shapiro zhvilluar né vitin 2004 dhe financuar nga BMZ/GTZ (Edda Grunwald,
2004).

Autorét falénderojné veganérisht kontribuesit né vijim qé kané ndaré pérvojat e tyre t& vlefshme:
Stefan Butcher, i cili pérmes njé interviste ka dhéné pérshtypjet e tij pér kété gasje; Alain Cuvalier, i
cili ka ndaré dokumente 15 vjet té vjetra por gé jané ende relevante té cilat né vazhdimési theksojné
réndésiné e angazhimit né zhvillimin e komunitetit; Zenebe Uraguchi dhe Daniela Zimmermann, té
cilét dhané propozime té vlefshme né draftin pérfundimtar. Luan Hoti, | cili si menaxher i projektit
ka pérkrahur vazhdimisht zhvillimin dhe implementimin e késaj gasje dhe kétij doracaku. Zt. Xhevat
Bajrami, Drejtor i Departamentit t& Rinisé né Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sportit, dhe Zt. Ylber
Aliu, Udhéhegés | Departamentit pér Zhvillim té Politikave pér Puné dhe Punésim né Ministriné e
Punés dhe Miréqgenies Sociale pér pérpjekjet e tyre né promovimin e gasjes né nivel vendi dhe insti-
tucionalizimin e gasjes.

Dhe né fund, falénderim i vecanté pér partnerét e projektit APR, KQVR, KVRL-té dhe Qendrat Rinore,
té cilét testuan doracakun dhe ofruan propozimet e tyre gjaté punétorisé pér validimin e doracakut
né tetor 2017.
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3. Hyrje

Qasja Grupi i Mundésive éshté njé proces gé kérkon pjesémarrje dhe g€ udhéheq pjesémarrésit
népér hapa té ndryshém té vetévlerésimit dhe zhvillimit t& aftésive drejt orientimit né puné dhe inicia-
tiva sipérmarrése. Qasja bazohet né qasjen LearnNet (Edda Grunwald, 2004), e cila thjeshté bazohet
né té kuptuarit se zotéruesit e problemit jané gjithashtu zotéruesit e zgjidhjes. N& kété ményré té
rinjté jané né gjendje té forcojné potencialin e njéri-tjetrit dhe sé bashku t&€ mésojné dhe zbatojné
aftési té reja teknike, sipérmarrése dhe jetésore. Ofruesit e trajnimit né nivel lokal béjné pérshtatjen
e pérmbajtjes sé trajnimit me formimin dhe kualifikimin aktual t& anétaréve té grupit, duke marré
parasysh kontekstin dhe mundésité e tregut gé ekzistojné né nivel lokal.

Doracaku pérbéhet nga tre pjesé. Sé pari, pjesa hyrése jep njé pasqyré mbi té rinjté né Republikén e
Kosovés, prezanton gasjen dhe shpjegon pse e kemi zhvilluar kété doracak. Vijon me thelbin e kétij
doracaku, pérshkrimi i qasjes sé grupit & mundésive, duke shpjeguar hapat e ndryshém té qasjes.
Hapat e ndryshém praktikisht jané t& shogéruara me kuti gé ilustrojné njé grup mundésish né profe-
sionin e flokétarisé né Dragash. Dhe pjesa e treté, pérshkruan tiparet kryesore té gasjes

3.1. Rinia né Kosové

Kosova éshté njé vend i ri me popullsiné mé t& re né Evropé. Mé shumé se gjysma e popullsisé sé&
Kosovés éshté mé pak se 30 vieg (656%) dhe 61% e moshés 15-24 vie¢ jané t& papuné. Migrimi
nga zonat rurale né ato urbane, kryesisht né Prishtiné dhe né drejtim t€ mundésive mé t& mira né
vende té tjera, kané nxitur rritien né kryeqytet. Ekonomia e Kosovés nuk ka gené né gjendje té ofrojé
vende t& mjaftueshme pune pér njé forcé punétore me rritje t& shpejté. Deri né 30,000 té rinj hyjné
né fuginé punétore ¢do vit. Té dhénat demografike vazhdojné t& sugjerojé gé ky numér do té rritet
nga viti né vit.

Sektori rinor jogeveritar né Republikén e Kosovés organizohet nga Ligji pér Fugizimin dhe Pjesémar-
rien e Rinisé. Ky ligj ofron bazé pér organizimin e té rinjve né nivel lokal pérmes Késhillave t& Veprimit
Rinor Lokal (KVRL). Kéto struktura lokale té t& rinjve jané institucione rinore ombrellg, té cilat pér-
fagésojné organizata jogeveritare qé fokusohen tek té rinjté si¢c jan& HAND-IKOS, Kryqi i Kug dhe
Késhillat e Shkollave t& Mesme. Né nivel gendror, té rinjté organizohen népérmjet Késhillit Qendror
té Veprimit Rinor (KQVR), i cili éshté struktura mé e larté e pérfagésimit té té rinjve né nivel kombétar.

Zbatimi i Ligjit pér Rining, respektivisht ngritjia e KVRL-sé né nivel komunal, ka provuar té jeté sf-
iduese. Kjo pér shkak se Departamentet e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve (DKRS) e shumicés sé
komunave kané njé buxhet té ulét dhe t& pamjaftueshém pér té ofruar njé mbéshtetje té tillé. Kjo
éshté vecanérisht e dukshme né mesin e komunave té reja dhe té vogla.

Njé nga fushat kryesore t& KOQVR-sé éshté té ofrojé asistencé pér KVRL-t& e komunave té vogla.
Mbéshtetja merr formén e shkémbimit t& pérvojave pér zhvillim té strategjisé, organizimit dhe ofrimit
té programeve té trajnimit dhe rregullimit t& mekanizmave té bashképunimit me akteré té& ndryshém
vendoré dhe ndérkombétaré.

Helvetas — Doracak pér Qasjen Grupit i Mundésive 7
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KQVR bén pérpjekje té vazhdueshme pér krijimin e strukturave rinore né komunat me shumicé ser-
be, respektivisht né komunat veriore, duke e konsideruar kété si njé mundési t& miré pér té inkurajuar
té rinjté t€ marrin pjesé né proceset e vendimmarrjes né komunat e tyre. Pér mé tepér, KQVR-ja or-
ganizon aktivitete t& ndryshme lokale dhe gendrore. Kjo mundéson integrimin e tyre t& pérgjithshém
dhe promovon aktivitete t& pérbashkéta.

Strukturat rinore né komuna jané pjesé aktive e proceseve t€ vendimmarrjes né nivel lokal, ato marrin
pjesé aktivisht né debatet publike dhe né komisionet komunale, ndjekin seancat e kuvendit komunal
dhe hartojné dy heré né vit njé Plan Veprimi Rinor. Pjesémarrja e ulét e t& rinjve nga zonat rurale
mbetet sfiduese. Koordinimi mé i miré ndérmjet institucioneve rinore, komunés dhe Ministrisé sé
Kulturés, Rinisé dhe Sporteve (MKRS) dhe programi i tyre mbéshtetés do té mbulonte edhe zonat e
tilla né ményré gé té rinjté nga zonat rurale té kené pjesén e tyre né vendimmarrje dhe ideté e tyre
té jené pjesé e vendimeve dhe strategjive t&€ komunave té Kosovés.

3.2. Zhvillimi | aftésive profesionale

Zhvillimi i aftésive profesionale (ZHAP) pércakton suksesin né tregjet e punés. Eshté njé parashi-
kues i fugishém pér vende t& punés t& géndrueshme dhe cilésore pér té rinjté. Té rinjté me aftési
profesionale té zhvilluara jané mé té pérgatitur pér njé tranzicion té lehté nga shkolla né puné. Ne i
kuptojmé aftésité si njé komponenté té sistemit
té njohurive qé pérfshiné njohurité teknike,

géndrimet dhe kompetencat. m

Zhvillimi i aftésive profesionale shkon pérte; O FORMAL

arsimit dhe aftésimit formal profesional (AAP);

pérfshiné llojet joformale dhe informale (sht- Arsimi joformal éshté cdo veprim arsimor
esé) té trajnimit. Té rinjté kané nevojé pér llo- gé ndodh jashté sistemit t& arsimit
je t& ndryshme té aftésive pér té kaluar sfidat formal. Arsimi joformal éshté pjesé

pérbérése e konceptit t& t& mésuarit
gjaté gjithé jetés qé siguron gé té rinjté
dhe té rriturit fitojné dhe ruajné aftésité

e ndryshme né jeté: aftésité bazé (numérim,
shkrim, lexim), aftési teknike, aftési t& ndérmar-

résisé dhe aftési jetésore. Duke pasur parasysh dhe prirjet e nevojshme pér t'u pérshtatur
té kuptuarit toné té arsimit joformal dhe zhvil- me njé mjedis gé vazhdimisht ndryshon.
limit t& aftésive (shih kuting), né klasifikojmé Mund té fitohet me iniciativé personale

€ ¢do individi népérmjet aktiviteteve t&
ndryshme t€ t€ nxénit gé ndodhin jashté
sistemit t& arsimit formal. Njé pjesé e
réndésishme e arsimit joformal realizohet

gasjen e grupit t& mundésive si zhvillim joformal
té aftésive profesionale.

Faktorét e ndérlidhur me gasjen e pabarabarté nga organizatat jogeveritare té pérfshira
né arsim dhe ZHAP, si varféria, gjinia, pérkaté- né punén e komunitetit dhe té rinjve.
sia etnike dhe paaftésia, shpesh ndérlidhen me [Késhilli i Evropés, Fjalorth pér t& Rinjté]

diskriminimin e tregut t& punés. Kjo éshté ar-
syeja se pse shérbimet e gasjes né tregun e
punés geé fillojné para procesit té trajnimit dhe
vazhdojné pas procesit t€ trajnimit jané jetike.

8 Helvetas — Doracak pér Qasjen Grupit i Mundésive
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3.3. Kombinimi i parimeve themelore dhe gasjet specifike

Né kété doracak, fokusi &shté se si pérdorimi i njé qasje/mjeti specifik mund t€ ndihmojé pér té
mbéshtetur vérteté graté dhe burrat e rinj t& angazhohen né aktivitete ekonomike/punésim. Eshté
njé gasje gé mund té zbatohet nga cilado organizaté ose iniciativé duke marré parasysh kontekstin
dhe burimet né dispozicion. Megjithaté, pér té arritur njé ndikim t€ géndrueshém dhe né rritje pér
punésimin e té rinjve, &shté e réndésishme qé kéto organizata t& kombinojné gasjen me parimet
themelore kyge gé nga fillimi. Kéto parime pérfshijné:

Té keté qartési né vizion gqé nga fillimi se cili €shté géllimi i pérgjithshém i njé iniciative

d dhe se si njé iniciativé e tillé synon té arrijé ndikim t& géndrueshém dhe né rritje;

b Té kuptuarit e shkageve kryesore dhe jo thjeshté simptomave pérmes analizés sé duhur,
analizé e cila merr pér bazé nxitésit/interesat dhe kapacitetet e akteréve t& pérhershém
— g€ nga sektori privat, publik, shogéria civile dhe komunitetet;;

Hartimi i zgjidhjeve bazuar né analiza dhe vendosja e zgjidhjeve né praktiké duke marré
njé rol lehtésues pa u béré pjesé e sistemit;

d Té genurit i miré informuar se ¢faré funksionon dhe cfaré jo, si dhe pse funksionon apo
nuk funksionon, me ndihmén e sistemit t& monitorimit dhe vlerésimit i cili duhet té& krijo-
het dhe t& jeté i pérshtatshém dhe praktiké;

3.4. Arsyetimi i kétij doracaku

Si filloj kjo qasje?

Aftésité pér Punésim Rural (APR) ka aplikuar dhe pérshtatur gasjen e grupit t& mundésive gé nga viti
2013. Qasja bazohet né pérvojat e méhershme t€ gasjes grupi i t& mésuarit né disa vende. Né vijim,
Stefan Butscher, Késhilltar Rajonal pér Ekonomi dhe Punésim né Agjenciné Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (AZBZH) pérmes njé interviste tregon pér pérvojén e tij me kété gasje. Ai ndihmoi né zh-
villimin e gasjes grupi | t& mésuarit dhe shpjegon pse ai beson né gasjen si njé mjet efektiv pér té trajtuar
mungesén e aftésive dhe papunésiné.

Si u zhvillua qasja?

Me kalimin e kohés, projekti APR ndryshoi nga gasja e “grupi i t& mésuarit” né gasjen “grupi i mundésive’,
duke e zhvendosur fokusin nga t& t& mésuarit né njé gasje ku mundésia e té ardhurave ose punésimit
éshté kryesore, dhe né bazé & késaj mundésie éshté krijuar programi pér zhvillimin e aftésive. Qasja né
implementimin e kétyre programeve/qasjes gjithashtu ka ndryshuar me kalimin e kohés. Implementimi i
gasjes grupi i mundésive dhe programeve pér zhvillim té aftésive béhet nga partnerét lokal gé kané interes
dhe kapacitete pér t€ pérvetésuar gasjen, pér dallim nga e kaluara kur projekti implementonte gasjen
vetém me burimet e veta. Partnerét e pérfshiré né kété gasje pérfshijné lehtésuesit lokalé, autoritetet ko-
munale, zyrat e punésimit, organizatat e té rinjve dhe grave si dhe bizneset. Mbéshtetja né burimet lokale
kontribuon dukshém né njé ndikim pozitiv né aspektin e zotérimit t€ gasjes dhe pjesémarrjes proaktive
nga komuniteti. Né vitin 2017, projekti s& bashku me KQVR dhe disa KVRL e pérpunuan kété doracak né
bazé t& pérvojave té tyre. Doracak i cili duhet t& shérbejé si njé mjet udhézues dhe orientues pér ofruesit
e ardhshém té trajnimit dhe institucionet e pérfshira né AAP.

Helvetas — Doracak pér Qasjen Grupit i Mundésive 9
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Intervisté me
Stefan Butscher Foto1: Z Stefan Butscher gjaté takimit me grupin e

mundésive nga komuna e Shtérpcés.

1. Cilat jané pérvojat tuaja me gasjen “grupi i t& mésuarit”?

Né Sri Lanké nga viti 2000 e tutje kemi filluar zbatimin e gasjes sé ciklit t& késhillimit pér t€ rinjté né kuadér
t€ projektit Zhvillimi dhe Pagja— Sri Lanka (DPSL), projekt ky i financuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim
dhe Bashképunim (SDC). Komuniteti Singalez, Musliman dhe Tamil nga dy distrikte jetonin ndaras por né
fshatra té ngjitura me njéri tjetrin. Projekti leht€soi ndérveprimin midis té rinjve me prejardhje t& ndryshme
népérmijet késhillimit né grup dhe tubimeve shogérore. Qasja kombinonte modulet e shkathtésive jetésore
me module profesionale dhe sipérmarrése. Cikli pérfshinte orientimin né karrieré, zhvillimin e shkathtésive té
orientuara drejt tregut, vizitat ekspozuese né lokalitete té tjera etnike dhe gjithashtu projekte t& pérbashkéta
t& komunitetit, késhillim individual si dhe mbéshtetje psiko-sociale. T& rinjté i kemi késhilluar gé t& besojné
né vetvete dhe potencialin e tyre. Pérfshirja e prindérve ishte celési i suksesit, sepse rriti ndérgjegjésimin,
pranimin dhe pérhapjen e ciklit t& késhillimit.

Prej vitit 2010 e tutje, e kam zbatuar kété gasje né Tanzani, ku konteksti ishte krejtésisht i ndryshém. Kété
gasje e kemi zbatuar né kuadér té projektit “Zhvillimi i Shkathtésive pér Sektorin e Bujgésisé (SDAS) i finan-
cuar nga Swisscontact dhe SDC. Trajnimet pér shkathtési pérfshinin Shkollat Fushore pér Fermer ofronin
shkathtésité jetésore té tilla si ngritja e vetébesimit, puna ekipore, planifikimi, céshtjet shéndetésore dhe
higjienike. Késhilltarét ishin zyrtarét rinor nga Ministria dhe OJQ-t&. Pas pérfundimit t€ ciklit, t& diplomuarit
pajiseshin me certifikaté nga Ministria. Qasja né financa ishte njé tipar i réndésishém pér zbatimin e ideve té
biznesit. Rinia krijonte grupe kursimi pér kété.

2. Cka té pélgen nga kjo qasje?

Qasja inkurajon té rinjté t& mblidhen né grupe t€ moshataréve ku ndajné, mésojné dhe aplikojné sh-
kathtési té reja teknike, sipérmarrése dhe jetésore, njohuri dhe géndrim. Pérmbajtja mund té pérshta-
tet sipas kualifikimit t€ t& rinjve, sipas kontekstit lokal dhe merr parasysh burimet né dispozicion né
nivel lokal dhe mundésité e tregut.

3. Cilat jané sfidat?

Eshté e réndésishme t& pérmbaheni nga grantet, gjé g& nuk &shté e lehté. N& varési t& kontekstit dhe
objektivit, gasja éshté pothuajse njé shérbim social. Institucionalizimi i késaj gasjes dhe sigurimi i gén-
drueshmeérisé, éshté sfidues.

4. Cilat jané késhillat e juaja pér pérdoruesit e kétij doracaku?
- Duhet t€ kuptojné gasjen. Qasja ka déshmuar té jeté efektive né kontekste t& ndryshme.
- Té mésojné nga pérvojat e kaluara.
- Lehtésuesit/Facilitatorét duhet patjetér t€ jené nga zonat lokale dhe té investohet né zhvillimin e
kapaciteteve té tyre
- Jeni té vendosur dhe t€ preré né ndértimin e marrédhénieve me bashképunétorét lokal
- Béjeni proces gjithépérfshirés ku marrin pjesé edhe prindérit
- Punoni me njeréz inovativ dhe entuziast

5. Cili éshté mesazhi juaj kryesor pér anétarét e ardhshém té grupeve té€ mundésive né
zonat rurale né Kosové?

Besoni né veten tuaj. Aty ku ka kufizime, gjithmoné ka edhe mundési. Ju mund t&€ mésoni nga njéri-tjetri.

Grupi éshté mé shumé se shuma e pjesémarrésve.
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Projekti APR
né pak fjalé

APR filloi né janar 2013 pér té€ kontribuar né mundésité e punésimit dhe gjenerimit t& t& ardhu-
rave né zonat rurale t& Kosovés duke kombinuar zhvillimin ekonomik lokal dhe zhvillimin e aftésive.
Projekti synon zonat dhe pérfituesit g& nuk jané t& shérbyer né ményré t&€ mjaftueshme nga sistemi
formal i AAP. Véshtirésité e qasjes né AAP, duke pérfshiré distancén, transportin, barrierat sociale
dhe nivelin e kérkuar t& arsimit si kusht pér regjistrim né institucionet e AAP-s&, kané shkaktuar qé
njé numér i madh | té varférve nga zonat ruralé t& jené té pérjashtuar nga mundésité e punésimit.
APR éshté e bindur gé pér t'u realizuar njé ndryshim t& géndrueshém rreth mundésive pér punésim
dhe gjenerim té té ardhurave né zonat rurale, pérve¢ ZHAP-it, njé theks i vecanté duhet té vihet né
pérmirésimin e zhvillimit t& sektorit privat. Vetém rritja e aftésive tek t& papunét nuk krijon mundési
té reja pér punésim.

APR ka pér géllim gé té kontribuojé né gjenerimin e t& ardhurave dhe punésimit né zonat rurale,
duke u fokusuar vecanérisht né komunat e largéta né malet e Sharrit dhe né Juglindje t&€ Kosovés
(Dragash, Shtérpcé, Novobérdé, Kamenicég, Viti). Grupet kryesore gé APR synon té ndihmoj jané
té rinjté dhe té rejat (dhe né kuadér té grup moshave ne veganti té rejat), si dhe grupet e pakicave
etnike, té cilét jané né mesin e grupeve mé té pafavorizuara né kéto rajone.

Né fazén e paré (2013-2015) projekti iu pérgjigj problemit t& papunésisé dhe mori funksione kyce
si¢ éshté ofrimi i trajnimeve dhe mbéshteti drejtpérdrejt grupet e synuara, duke arritur rezultate té
shpejta me 1,508 pjesémarrés té organizuar né 150 grupe. Mbi 60% e té diplomuarve jané an-
gazhuar né veprimtari ekonomike ose né agrobiznes, si kultivimi i frutave dhe bletari; né tregti apo
agrobiznes, té tilla si parukeri, rrobagepési, ngrohje gendrore dhe IT. N& fazén e dyté (2016-2018)
roli i projektit kérkoi njé ndryshim pér té siguruar gé iniciativat dhe ndikimet e tyre t& vazhdojné
pértej jetégjatésisé sé projektit. Projekti synon t&€ marré mésimet kryesore nga faza e paré dhe té
ndryshoj gasjen e implementimit nga ofrimi i zgjidhjeve té drejtuara nga projekti né

Fugizimin dhe institucionalizimin e pronésisé lokale duke nénkuptuar partneritet me akterét
lokalé pér té siguruar pérvetésimin e gasjes dhe shkallézim. Kétu, APR stimulon akterét
lokalé gé programet e aftésimit dhe trajnimit t& ofrohen né pérputhje me strategjité lokale t&
zhvillimit ekonomik, duke | pajisur ata me metoda pér té zhvilluar strategji inovative dhe
gjithépérfshirése pér krijimin e vendeve té punés

Zhvillimi i kapaciteteve dhe késhillimi i partneréve — éshté treguar e nevojshme pér

Q projektin, g& sé bashku me partnerét, t& identifikojé dhe zhvillojé modele biznesi gé
mundésojné ofrim t& géndrueshém té programeve té trajnimit pér té rinjté, dhe mé pas té
ofroj mbéshtetje partneréve pér té vendosur bazén — zhvillimin e kapaciteteve pérmes
késhillimit pér té konsoliduar modelet e biznesit.

Financues té projektit APR jané Fondacionet Medicor dhe Helvetas.
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4.1. Qasja grupi i mundésive né pak fjalé

Qasja Grupi | Mundésive éshté njé proces qé
siguron pjesémarrje gé& udhézon grupet e syn-
uara pérmes hapave té€ ndryshém té vetévleré-
simit dhe zhvillimit t& aftésive drejt orientimit pér
punésim dhe iniciativave sipérmarrése. Qasja
bazohet né gasjen LearnNet (Edda Grunwald,
2004), e cila thjesht bazohet né té kuptuarit se
pronarét e problemit jané gjithashtu pronarét
e zgjidhjes. N& kété ményré té rinjté jané né
gjendje té& forcojné potencialin e njéri-tjetrit
dhe sé bashku té mésojné dhe zbatojné afté-
si té reja teknike, sipérmarrése dhe jetésore.
Ofruesit e trajnimit né nivel lokal ofrojné tra-
jnimin bazuar né gjendjen aktuale té anétaréve
té grupit, duke marré parasysh kontekstin dhe
mundésité e tregut né dispozicion.

4.1.1. Grupi i mundésive

Struktura themelore organizative e gasjes éshté
grupi i mundésive, i cili pércakton procesin e vet
té& mésimit. Nése krahasohet me format e tjera
té t€ mésuarit, grupi i mundésive kujdeset vet
pér shumicén e funksioneve qé ofrohen zakon-

DOBITE E QASJES

* Grupet e mundésive jané né njé shkallé
té madhe vetéqeverisése, identifikojné
dhe zhvillojné mundési ekonomike
lokale dhe pérfitojné nga to.

* Pranimi i té rinjve pa kérkuar para-

kushte dhe pa ndonjé diskriminim

* T& rinjté fitojné aftési sipas kérkesave

té tregut té punés

* T& rinjté mund té identifikojné zonat ku

ka kérkesé pér biznese dhe té krijojné

njé biznes t€ géndrueshém

* Bizneset vendore dhe sektori privat

kané gasje né fuginé punétore sipas

kérkesé sé tyre

* Pérdoret njohuria dhe ekspertiza lokale

* Fugizimi i grave

* Trajnimi &shté | bazuar né pérvojé

praktike dhe pérfshin vetém njohuri dhe

shkathtési relevante

isht pér té trajnuarit. Grupi i mundésive éshté pérgjegjés pér pérmbajtjen e trajnimit, planifikimin dhe
organizimin e procesit té trajnimit, identifikimin, grupi mund edhe té negocioj dhe kontraktoj ofruesit

e trajnimit, siguroj mjetet financiare t€ nevojshme.

4.1.2. Facilitatori

Facilitatori éshté njé ekspert né té gjitha aspektet qé ndérlidhen me qgasjen por jo detyrimisht éshté

ofrues i trajnimit. Detyrat e tij/saj pérfshijné:
. Mobilizon rininé dhe komunitetin;

*  Nxité dhe pércjell krijimin e grupit t& mundésisé;
*  Mbéshtet grupin e mundésive né identifikimin e ideve té tyre pér biznes krahas resurseve

dhe mundésive té tyre;

. Ndihmon né mobilizimin e resurseve dhe financimit;
*  Ndihmon né identifikimin e trajneréve/ekspertéve;
*  Ndihmon/pércjell trajnerét né takimin e paré me grupin e mundésive.

Helvetas — Doracak pér Qasjen Grupit i Mundésive
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Shembull nga Dragashi:
Si filloi (pjesa l)

Té rejat qé jetojné né zonat rurale né Kosové, vecanérisht né rajonin e Dragashit, pérballen me
véshtirési gé ndikojné negativisht né pjesémarrjen e tyre né jetén publike. Dragashi éshté komuna
qé gjendet né rajonin mé pak té zhvilluar, ku gjendja ekonomike dominohet nga shkalla e larté e

papunésisé, humbja e popullsisé pér shkak t& emigrimit, gasja e kufizuar né shérbimet publike, si
arsimi, transporti dhe shéndetésia. Shkalla e papunésisé tek femrat &shté zakonisht mé e larté se
sa tek meshkujt, me njé shkallé mbi 40%. Numri i femrave qé punojné né Dragash éshté shumé

i vogél, ku nuk ka asnjé femér né pozité vendimmarrése. Pér té kuptuar shkakun si dhe pér té
nxitur njé proces pér identifikimin e zgjidhjeve t& mundshme, organizohet njé takim nga facilitatori.
Shumica e ekonomive familjare marrin disa té ardhura nga aktivitetet e veté-punésimit, kryesisht
né bujgési. Femrat kétu kalojné shumicén e kohés né puné té shtépisé, kryesisht pér shkak
arritjes sé ulét arsimore dhe mungesés sé aftésive.

SADIE LUTFIU -

KRYETARE E KESHILLIT TE
EPRIMIT RINOR LOKAL

Pér shumé vite ajo ka gené e angazhuar si
vullnetare né avokimin pér ¢éshtjet e té rinjve
Neé vitin 2016 ajo éshté zgjedhur kryetare

e Késhillit Lokal t& Veprimit Rinor né Viti.
Studion né Fakultetin e Edukimit, drejtimi
edukim fillor. Eshté aktive né mobilizimin dhe
informimin e té rinjve né lidhje me mundésité
qé ekzistojné né komunitetin lokal. Sadia
&shté e vlerésuar dhe e respektuar nga té
rinjté, autoritetet komunale dhe komuniteti.
Angazhimi i saj aktivé pér té mirén e té rinjve
e bén até njé faciltatore t& suksesshme né
procesin e krijimit, késhillimit dhe orientimit té
grupeve pér marrjen e aftésive t& nevojshme.
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4.2. Procesi i grupit t€ mundésive
Neé vijim, ju tregojmé hapat e ndryshém té procesit t€ grupit t& mundésive.
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4.2.1. Organizimi, promovimi dhe mbaijtja e takimeve mobilizuese/informuese

Hapi i paré né kété proces éshté planifikimi, organizimi dhe zbatimi i takimeve mobilizuese/
informuese me t& rinjté dhe komunitetin. Qéllimi i kétij takimi &shté informimi dhe nxitja, krijimi i
ndjeshmérisé sé pronésisé midis akteréve lokalé dhe inicimin e ideve. Kéto takime jané vecanérisht
té réndésishme pér té kuptuar nevojat e té rinjve dhe potencialin e tregut lokal dhe pér té kuptuar
barrierat pér t€ hyré né tregun e punés pér punékérkuesit e rinj, vecanérisht graté dhe minoritetet
(mentaliteti dhe forcat kulturore).

Facilitatori cakton datén dhe vendin (p.sh. zyra komunale) té kétij takimi dhe promovon né media
(p.sh. gazeta lokale, media sociale). Ai/ajo informon Zyrat e Punésimit pér takimin dhe i késhillon ata
qé té informojné punékérkuesit pér takimin. Facilitatori e organizon takimin, paraget gasjen, pérfshin
pjesémarrésit dhe u pérgjigjet pyetjeve té rinisé dhe komunitetit.

Shembull nga Dragashi:
Pérfshirja e akteréve lokalé gé nga
fillimi (pjesa 1l)

Pér té siguruar gé ideté pér zgjidhje té jené t&€ ndértuara né té kuptuarit dhe njohurité ekzistuese
lokale, si dhe rrietet e shogérisé, né takim pérfshihen sa mé shumé akteré vendoré t& mundshém
relevant, sic &shté zyrtari komunal i rinisé, zyrtari komunal pér barazi gjinore, pérfagésuesit e
organizatave té grave, zyra e punésimit etj. Akterét lokalé pérfshihen gjithashtu pér té siguruar
pronésiné e procesit. Gjaté takimit diskutohen mundésité dhe ideté pér graté lokale, ide té cilat
jané kryesisht bazuar né perceptime pér potencialin né komunitetin lokal. Pastaj, pjesémarrésit
grupohen me ndihmén e facilitatorit rreth mundésive té identifikuara, duke ndaré interesin e
pérbashkét pér t¢ mésuar dhe fituar aftésité gé do t'ju mundésojné gjenerimin e té ardhurave.
Gjaté kétij takimi t& mbajtur né Dragash, graté kémbéngulén se rritja e shkathtésive né parukeri,
rrobagepési dhe zejtari do té siguronte gjenerimin e té ardhurave pér ta, qofté duke punuar nga
shtépia ose duke hapur bizneset né grup.

Me pas, facilitatori mund edhe té& informoj pér pérshtypjet nga takimi né mediat sociale.

4.2.2. Pércaktimi i nevojave dhe objektivave

Secili anétar kompleton njé pyetésor vierésues fillestar pér t& vendosur bazén pér nevojat e trajnimit.
Né kété faze éshté shumé e réndésishme pérfshirja e shérbimeve publike t& punésimit pér té sigu-
ruar gé té rinjté t& kené gasje né masat aktive t€ punés. Facilitatori mbéshtet grupin e mundésive pér
té definuar objektivat e t& mésuarit (shih seksionin 4.2.7).
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4.2.3. Identifikimi i ideve dhe mundésive
Vlerésimi i Shpejté i Tregut (VSHT) éshté njé mjet i cili pérdoret para fillimit t& trajnimit pér té vleré-
suar boshlléget e aftésive dhe pér t& identifikuar potencialin e tregut pér punésim dhe gjenerimin e
té ardhurave. VSHT-ja angazhon t€ rinjté né mbledhjen e t& dhénave té tregut pér t'i ndihmuar ata
té fitojné informacion dhe t& kuptojné mundésité dhe sfidat ekzistuese té tregut. Pérmes VSHT-sé
synohet té:
* |dentifikohet numri i punétoréve t& disponueshém né njé profesion t& caktuar né njé zoné té
paracaktuar
* |dentifikohet numri i punétoréve t& kérkuar né njé profesion té caktuar né njé zoné té para-
caktuar
* |dentifikohet aftésité shtesé té déshiruara
nga punédhénésit
* Identifikohen ofruesit e trajnimit né dis-
pozicion

Qasja hap pas hapi e VSHT-sé sugjeron gé té
fillojé nga analiza e profesionit dhe té€ dhénave
sekondare mbi ekonominég, tregun e punés dhe
demografiné e vendit t& paracaktuar. Né hapin e
dyté, t& dhénat kryesore grumbullohen nga njé
gamé e gjeré akterésh duke zbatuar metodén
hulumtuese cilésore: (a) intervista gjysém té
strukturuara, (b) diskutime né grupin e fokusit,
dhe (c) vézhgim.

VSHT éshté njé hap i réndésishém pér té sigu-
ruar qé sektorét/profesionet e zgjedhura trego-
jné njé potencial pér graté dhe minoritetet.

Foto 2: Takim informues me té rinjté

Shembull nga Dragashi:
vlerésimi i shpejté i tregut (pjesa Ill)

Ideté e mbledhura gjaté takimeve informuese shérbyen pér té krijuar grupe t€ mundésive. Po-

tenciali i tregut nuk pérbénte njé ¢éshtje, pasi kéto grupe ishin ndér grupet e para t€ mundésive
qé u krijuan me ndihmén e projektit. Megjithaté, né vitin e dyté, pér té adresuar sfidén e ngopjes
sé tregut, projekti paragiti VSHT-né pér té vlerésuar hendekun e aftésive pér ideté gé dolén nga
takimet si dhe pér té konfirmuar pérceptimin e pjsémarrésve né takim. Grupi i mundésive dhe
facilitatori intervistojné informatorét kryesoré né njé nénsektor té caktuar si psh. pér parukeri,
kryesisht intervistohen parukierét ekzistues, pastaj zyra e punésimit dhe informatoré té tjeré lokalé
privaté dhe publiké.

BURIMET:

Video pér VSHT nga Fondi i punésimit né Nepal: https://youtu.be/f3LPQcYLs08
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4.2.4. Identifikimi dhe krijimi i grupeve me té rinj té interesuar

Facilitatori udhézon procesin e krijimit t€ grupit dhe mbéshtet té rinjté nése éshté e nevojshme. Grupi
i pércakton fushat kryesore té potencialit pér t& mésuar dhe aplikuar aftési té reja teknike, sipérmar-
rése, jetésore, dhe vleréson pritjet e tyre né lidhje me trajnimin. Pér t& siguruar efektivitetin, grupet e
mundésive pérbéhen nga 10 deri né 20 anétar (varet nga profesioni). Facilitatori duhet t& nxisé né
ményré aktive njé pérzierje té pjesémarrésve né aspektin e pérkatésisé gjinore dhe etnike. Arsyetimi
i krijimit t& grupeve géndron né kéto arsye:

Ekonomike: duke e mbajtur koston pér person deri né minimum, duke ndaré koston
Menaxheriale: marrjen e vendimeve dhe organizimin e trajnimit dhe pérfagésimit té grupit,
mobilizimin e burimeve

Sociale: vlerésimi i ndérsjellé, besimi dhe mbéshtetja, lidhja e interesave,

Didaktike: rritien dhe mbéshtetjen e t&€ mésuarit individual dhe kolektiv

Eshté e réndésishme t& kihet parasysh se pérkrahja e krijimit t& grupeve nuk duhet t& cojné né kri-
jimin e varésisé apo krijimin e strukturave paralele. Qasja éshté e suksesshme vetém nése té rinjté
veté shohin pérfitimet e punés né grupe. Pasi grupet t&€ organizohen né bazé té arsyeve, shanset pér
vazhdimésiné / géndrueshmériné e aktiviteteve jané té larta, pasi do t'i mundésojé grupit t& lobojé
mé miré me komunitetin lokal dhe institucionet, té krijojé lidhje té pérshtatshme dhe té rrisé fuginé
e marketingut dhe té negocimit.

4.2.5. Identifikimi dhe kontraktimi i ofruesve té trajnimit

Grupi i mundésive, i pérkrahur nga facilitatori, identifikon ofruesit e trajnimit né dispozicion né nivel
lokal. Ideja éshté qgé té& pérdoren burimet né dispozicion né nivel lokal. Ata mund té jené privaté
ose publiké. Zyrat e Punésimit shpesh kané njé listé t& ofruesve té trajnimit né dispozicion. Grupi i
mundésive vleréson ofruesit e mundshém té trajnimeve, negocion shérbimet dhe ¢mimet e tyre me
ta dhe arrin marréveshje me ta. Anétarét e grupit t&¢ mundésive ndajné njé pjesé té kostove mes
tyre. Njé tjetér kontribut financiar vjen nga komuna. Grupi i mundésive zbaton gasjen e financimit té
bazuar né rezultate: kjo do té thoté qé ofruesi i trajnimit merr vetém njé pjesé té tarifés pas ofrimit t&
trajnimit dhe pjesa tjetér pas realizimit té rezultateve pér aktivitet ekonomik.

Shembull nga Dragashi:
ofruesit e kontraktuar té trajnimit
(JEERNA

Pas njé rezultati pozitiv t&¢ VSHT-sé, grupi i mundésive tani ka vendosur té fitojé aftési. Identifikimi i of-
ruesve té trajnimit éshté njé hap tjetér. VSHT éshté njé ndihmé e madhe pér ti gjetur trajnerét. Megjithaté,
grupi i mundésive dhe facilitatori duhet té pérdorin njohurité e tyre dhe té identifikojné trajnerin né mesin e
anétaréve té komunitetit. Graté né Dragash kané pérdorur ekspertizén lokale, kané angazhuar me ndihmén
e projektit njé grua lokale e cila ishte njé¢ mésuese dhe njé parukiere, duke drejtuar njé biznes t& vogél né
Dragash. Ajo ishte e gatshme té transferonte njohuriné dhe ekspertizén e saj pér grupin, e gatshme pér

té udhétuar dhe pér t& béré mésimin aty ku banonin graté. E njéjta parukiere u zgjodh nga grupi i dyté i
mundésive pér parukieri. Me grupin e dyté, projekti paraqiti kontratat e trajnimit t& bazuar né rezultate pér
té siguruar qé trajnerét ofrojné trajnim né bazé té kérkesé dhe me cilési té larté qé do té conte né 60% té
pjesémarrésve té angazhohen né aktivitete t€ gjenerimit té té ardhurave.
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BURIMET:

Lista e ofruesve té trajnimit

http://helvetas-ks.org/s4re/ofruesit-e-trajnimit/personat-buri-
mor/

Financimi i bazuar né rezultate né aftésimin teknik dhe profesional,
Udhézues pér zbatim hap pas hapi
http://www.employmentfund.org.np/wp-content/up-
loads/2015/05/Results-based-Financing_Implementa-
tion-Guide.pdf dhe https://youtu.be/95mLE-kyJO0I

Foto 3: Ofruesi i trajnimeve duke diskutuar me anétarét
e grupit t& mundésive pér vendin e trajnimit dhe
objektivat e trajnimit

4.2.6. Zhvillimi i programeve té trajnimit

Ofruesii trajnimit s€ bashku me grupin e mundésive zhvillon programe trajnimi g€ pérputhen me nevojén e
grupit & mundésive. N& varési t& profesionit, kurrikulat jané né dispozicion. Nése nga ciklet e méparshme
té trajnimit, programet e trajnimit t& bazuara né teknikén DACUM' jané né dispozicion, ato mund té pér-
doren. Kartat e analizés sé punés t€ prodhuara né bazé t& procesit t€ teknikés DACUM pérdoren pér t&
pércaktuar kompetencat gé duhet t& adresohen né njé program mésimor pér njé profesion t& vecanté.
Nése duhet té zhvillohen programe t& reja té trajnimit, ndiget procesi i méposhtém i analizés sé punés:

Punétoria pér analizén e vendeve té punés:

« Facilitatori organizojné sesione t€ analizés sé punés me grupin e ekspertéve té profesionit (sé paku
katér eksperté)

* Facilitatori udhézon grupin e ekspertéve népérmjet brainstorming/diskutimeve pér arritien e kon-
sensusit pér t€& pérshkruar vendin e tyre t€ punés né aspektin e detyrave kryesore dhe punéve
specifike

» Facilitatori udhézon grupin e ekspertéve gé t€ dakordohen pér géndrimet pérkatése, njohurité,
aftésité dhe mjetet primare t€ vendeve té tyre t&€ punés

* Rezultati i sesionit t& punés t& DACUM éshté njé diagram apo profil g& paraget detyrat & kérkon
profesioni, géndrimet e punonjésit, aftésité dhe njohurité e pérgjithshme dhe mjetet dhe pajisjet qé
i pérdoré punonjési.

Punétoria pér miratimin e diagramit/profilit:
* Ekspertét tjeré t& profesionit shqyrtojné diagramin/profilin e DACUM pér saktési.

Pérkufizimi i rezultateve té t& mésuarit:
* Procesi pérfundohet me zhvillimin e rezultateve té t€ mésuarit pér ¢do detyré specifike. Kéto rezul-
tate t& t€ mésuarit shérbejné gjithashtu pér zhvillimin e testit t& bazuar né kompetenca pas trajnimit

1 DACUM éshté shkurtesé pér Developing a Curriculum, dhe &shté njé proces qé pérfshin pérdorimin e grupeve té fokusit né realizimin e njé procesi té
vizualizuar né sekuenca pér té paragitur detyrat dhe punét, si dhe, njohurité, shkathtésité dhe tiparet qé i pérkasin njé profesioni. Eshté metodé produktive
qé mundéson analizé té shpejté dhe té ploté té cdo pune/profesioni.
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Programi i trajnimit duhet t& plotésojé nevojat e té rinjve, vecanérisht t& grave dhe minoriteteve. Kjo
mund té nénkuptojé gqé programi i trajnimit mbahet né gjuhén amtare t& pakicave apo gé kohézgjatja
e programit t& trajnimit planifikohet né até ményré gé nénat e reja mund t& marrin pjesé gjithashtu.

Shembull nga Dragashi:
zhvillimi i programeve teé trajnimit
(pjesa V)

Profesioni i floktarisé ishte i ri pér zonén, por njé trajnim gqé kérkohet shumé. Graté gjithnjé e mé
shumé po tregonin interes gé té trajnohen pasi gé ishte njé profesion gé do té€ mund té siguronte
disa t& ardhura pér ato dhe familjet e tyre. Projekti identifikoi katér eksperté rajonal né floktari

dhe zhvilloi modulin e trajnimit gjaté njé punétorie njé ditore. Gjaté késaj pun e, éshté analizuar
puna e floktares dhe jané pércaktuar aftésité qé njé e trajnuar duhet t'i fitojé gjaté njé trajnimi.
Moduli i trajnimit, duke shfrytézuar teknikén DACUM, pastaj shérbeu pér dizajnimin e trajnimin té
pérshtatur pér grupe specifike t&€ mundésive.

BURIMET:

Profilet e zhvilluara té DACUM: http://www.dacum.org/

DACUM - zhvillimi i kurrikulés

http://www.dacum.or

How to increase access of women to employment opportunities — an implementation guide:
https://assets.helvetas.org/downloads/how_to_increase_access_of_women_to_training_and_employment.pdf
Fleté-udhézuesi i SDC: Gender and Vocational Skills Development, Inclusive access to VSD

Fleté-udhézuesi i SDC: Mainstreaming Women's Economic Empowerment (WEE) in Market Systems Development

4.2.7. Aranzhimi i trajnimit

Grupi i mundésive merr njé vendim t& pérbashkét pér vendin e trajnimit. Nése éshté e nevojshme,
lokacioni i trajnimit pérshtatet sipas nevojave. Grupi vendos pér liderin e grupit, kohén dhe shpe-
shtésiné e trajnimit. Ajo qé éshté shumé e réndésishme, grupi i mundésive pércakton objektivat e
trajnimit (shih seksionin 4.2.2).

4.2.8. Organizimi dhe realizimi i i trajnimit

Aftésité teknike: Ofruesit e trajnimit né nivel lokal ofrojné pérmbajtjen e trajnimit duke marré para-
sysh kualifikimin e anétaréve té grupit t& mundésisé dhe né pérputhje me kérkesat e tregut lokal t&
punés.
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Aftésité jetésore/Shkathtésité e buta: Aftésité
jetésore formojné njé pjesé té réndésishme té
programit t& trajnimit. K&to trajnime shtesé nuk
jané té réndésishme vetém pér zhvillim person-
al tek té rinjté, mirépo edhe shumé té kérkuara
edhe nga punédhénésit, si dhe jané té réndé-
sishme pér té realizuar pagé apo vetépunésim.
Fatkeqgésisht, shumé té rinj, e sidomos grupet e
cenueshme kané mungesé sigurie né aftésité
dhe njohurité e tyre dhe kjo ndikon né sigurim-
in e njé vendi pune. Ofruesit e trajnimeve pra,
jo vetém qé trajtojné aftésité teknike por ata
gjithashtu synojné té zhvillojné aftésité perso-
nale duke pérfshiré edhe aftésité prezantuese,
komunikuese dhe té rrietézimit, si dhe trajnime
pér ¢éshtje sociale si¢ jané trajnime pér barazi
gjinore, pérfshirje sociale si dhe té drejtat per-
sonale. Aftésité jetésore mund té ofrohen duke
shfrytézuar shérbimet komunale, psh. zyrtarét
komunal pér barazi gjinore gqé kané té dizajnuara programe trajnimi pér kéto géllime.

Foto 4: Trajnimi teknik

Koha e trajnimit ndryshon varésisht nga profesioni. Né sektorin e bujgésisé, trajnimi ndjek njé cikél
sezonal dhe prandaj mund té zhvillohet né dy module. | gjithé cikli zgjaté deri né 9 muaj.

Shembull nga Dragashi:
trajnimi holistik (pjesa VI)

Grupi i mundésive né parukeri pérshtati mjediset e ofruara nga njéri prej anétaréve té grupit si
vend trajnimi. Trajnerja pranoi t€ kryente punén e saj né até vend. Ishte njé lokacion gé ishte afér

anétaréve té grupit dhe kjo mundésonte eliminimin e véshtirésive financiare dhe sociale. Pérveg
trajnimit t& aftésive teknike, cikli tre mujor i trajnimit, pjesémarrésit ndjekén edhe trajnim pér aftési
jetésore bazuar né nevojat e tyre, me géllim pérforcimin e aftésive té tyre sociale dhe ndérperso-
nale. Me grupin e grave té parukerisg, trajnerja &shté dedikuar shumé dhe ka punuar me anétaret
né ngritien e vetébesimit. Kurse, zyrtarja pér barazi gjinore gjithashtu ka ofruar trajnime pér rritien
e ndérgjegjésimit pér té drejtat e grave t€ barabarta né shoqéri me fokus té drejtén e pronés dhe
kundér dhunés né familje.
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4.2.9. Vlerésimi dhe certifikimi

Facilitatori organizon testime né fund té ciklit t&
trajnimit. Rezultatet e t& mésuarit shérbejné si
bazé e testimit pas trajnimit t& bazuar né kom-
petenca.

Pér té siguruar objektivitetin e vlerésimit, ofruesit
e trajnimit t& grupeve tjera t& mundésisé (por né
profesionin e njéjté) veprojné si vlerésues.

Pér té siguruar cilésiné e trajnimit, projekti bash-
képunon me Qendrat e Aftésimit Profesional
(Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale) né
profesione té caktuara pér t& monitoruar tra-
jnimin dhe pér té kryer testin e kompetencés.

Foto b: Anétarét e GM né trajnimin pér aftési jetésore
— shkrimi i CV dhe kérkimi i punés

Shembull nga Dragashi:
vlerésimi dhe certifikimi (pjesa VII)

Procesi i certifikimit €shté béré né bashképunim me Qendrén e Aftésimit Profesional (QAP)

né fund té trajnimit, pér t&€ siguruar cilésiné e trajnimeve té parukerisé. Njé trajner me pérvojé i
eméruar nga QAP-i monitoron rregullisht trajnimin dhe né fund té trajnimit zhvillon njé test kom-
petence. Pastaj [éshohet njé certifikaté e njohur né nivel kombétar. N& profesionet ku QAP nuk
kané zhvilluar module trajnimi, testet e kompetencés jané kryer nga trajneré té€ grupeve té tjera té
mundésive

Foto 6: Anétarét e GM pas testit t& kompetencés dhe gjaté certifikimit
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4.2.10. Lehtésimi i tranzicionit né aktivitetin ekonomik

Pas pérfundimit té trajnimeve, anétarét e grupit do t€ pérpigen qé té aplikojné aftésité e tyre né prak-
tiké dhe té fillojné (apo té zhvillojné mé tej) veprimtariné ekonomike pér t& mbéshtetur té ardhurat e
tyre. Megjithaté, té rinjté nga zonat rurale zakonisht kané pak ose aspak qgasje né kapitalin financiar
pér té investuar né aktivitete ekonomike. Pér t& ndihmuar grupet e té rinjve t& marrin materialin/
inputet kryesore pér aktivitetet qé gjenerojné té ardhura, facilitatori organizon iniciativa bashké-finan-
cuese me bizneset lokale, komunat, ofruesit e trajnimeve dhe veté té trajnuarit.

Shembull nga Dragashi:
aktiviteti ekonomik pas trajnimit (pje-
sa VIII)

Eshté shumé e réndésishme qé grupet t& fillojné zbatimin e t& mésuarit dhe t& shohin rezultatet e
angazhimit té tyre duke filluar aktivitetin ekonomik. Té genurit rural, vecanérisht rinia dhe graté, e

kané té kufizuar shumé gasjen né financa. Prandaj, ata kané nevojé pér mbéshtetje fillestare.

Facilitatori ndihmon dhe udhézon grupet pér ta béré kété proces mé té lehté, duke mobilizuar
komunén, grupet dhe donatorét e tjeré pér té mbéshtetur grupet. Grupet késhillohen té fillojné
me kursime kur fillon trajnimi, i nevojshém pér té siguruar fuginé bashkéfinancuese té grupit pas
pérfundimit té trajnimit. Pérve¢ késaj, grupet mésohen mbi réndésiné e mobilizimit t& burimeve,
financiare dhe fizike, duke pérfshiré kontributin e familjes dhe té aférmve. Pastaj, ideté e tyre té
biznesit mund té sigurojné fonde edhe nga komuna dhe donatoré té tjeré qé mbéshtesin té rinjté
né ndérmarrési.

4.2.11. Organizimi dhe mbiké&qyrja e mentorimit
Pér t& siguruar gé trajnimet té rezultojné né mundésité reale t& punésimit, gasja e grupit t& mundé-
sive ndjek njé sistem kontraktimi t& bazuar né rezultate me ofruesit e trajnimit. N& praktiké kjo do
té thoté se trajneri merr 40% té tarifave té tyre kur 60% (ose mé shumé) e anétaréve kané hyré né
njé aktivitet ekonomik pas pérfundimit té trajnimit (vetépunésim ose té punésuar). Kjo marréveshje
siguron qgé trajnerét ofrojné mbéshtetjen e domosdoshme té mentorimit pas trajnimeve. Gjaté men-
torimit i kushtohet vémendje e veganté céshtjeve t&€ méposhtme

* Mbéshtetja e grupit pér té zhvilluar mé tej géllimet profesionale/afariste

* Vézhgimi, vlerésimi dhe informimi mbi ecuriné ekonomike té grupit

* Ofrimi i késhillave teknike dhe profesionale pér grupin bazuar né vlerésimin

* Mbéshtetja e grupit pér té vetéanalizuar dhe reflektuar

* Té rinjté informohen pér gjendjen dhe ecuriné e tyre

« |dentifikimi dhe zbatimi i aktiviteteve té tjera qé kontribuojné né arritien e géllimit té grupit
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Cikli i mentorimit:
* Mbéshtetja teknike
* Mentorimi joformal dhe formal
* Mentorimi individual dhe grupor
* Mentori dhe i mentoruari plotésojné njé formular vlerésimi pér t& béré vlerésimin e mar-
rédhénies dhe procesit.

Shembull nga Dragashi:
mentorimi (pjesa IX)

Pér té siguruar njé punésim té géndrueshém, ofruesit e trajnimit do t& veprojné si ndérmjeté-
sues né punésim (logjika e njé ndalese) dhe do té ofrojné mbéshtetje pér rininé (né kuptimin e
post-trajnimit). Derisa dy muajt e paré né njé vend pune jané vendimtare pér punésim té géndrue-
shém, pérkrahja shtesé do té zvogélojé rrezikun e déshtimit, veganérisht pér té rinjté gqé synojné
sipérmarrjen. Mentorimi pérfshin mbéshtetje teknike, mentorim informal dhe formal, mentorim

veg e veg dhe grupor. Trajnuesi i mbéshtet grupet pér té kapércyer sfidat me té cilat mund té
ballafagohen kur fillojné té aplikojné aftésité. Trajneri né Dragash vazhdon t& mbéshtesé grupin

e grave me késhilla pér drejtimin e biznesit, marrédhénien me klientét, pyetje teknike lidhur me
parukeri. Shumica e késhillave jané dhéné pérmes njé grupi t& mbyllur t€ krijuar né Facebook gé
pérfshin anétarét e grupit.

Foto 7: Nurije Hetemi - e diplomuar dhe e vetépunésuar
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Qasja pérmban disa elemente kryesore té cilat jané vendimtare pér sukses:

5.1. Qasja universale

Qasja siguron gé ¢dokush té keté gasje né t& mésuarit e organizuar. Kjo pérfshin té rinjté qé kané
braktisur sistemin e arsimit formal, t& papunét, pakicat qé kané qgasje té kufizuar né sistemin formal,
akterét e zinxhiréve té furnizimit (p.sh. fermerét) dhe té rriturit g& déshirojné té pérvetésojné aftési
specifike. Zhvillimi i aftésive realizohet né terren, atje ku nxénésit (t& trajnuarit) jetojn&, duke u sigu-
ruar gé gasja nuk pengohet nga distanca dhe kufizimet financiare ose sociale qé anétarét e grupeve
mund té kené. Nuk nevojitet ndonjé infrastrukturé e vecanté.

5.2. Qasja holistike

Pjesémarrésit pérvec pérvetésimit t& aftésive t& caktuara pér njé periudhé té shkurtér kohore, méso-
jné gjithashtu edhe ményrén e pérdorimit t& burimeve té tyre né ményré qé té& béhen ekonomikisht
té pavarur dhe té fugizohen né aspektin social.

5.3. Pranimi nga ana e komunitetit dhe autoriteteve lokale

Qé nga fillimi, vémendije e vecanté i kushtohet pérfshirjes dhe pranimit nga ana e autoriteteve dhe
komunitetit lokal. Prandaj, éshté e réndésishme té analizohen dhe té kuptohen stimujt dhe kapac-
itetet jo vetém té té rinjve, por edhe ekosistemin e zhvillimit t& aftésive q& pérfshijné anétaré té
komunitetit, autoritetet e geverisjes vendore, komunat, ndérmarrjet e sektorit privat dhe organizatat
e shogérisé civile (si¢c pérmenden né seksionet 3.3 dhe 4.2). Ata duhet t& mbéshtesin procesin dhe
té kené njé funksion sic éshté bashkéfinancimi, duke siguruar burime té tilla si token/vendin, vegla
dhe material pér grupet e té rinjve. Grupet e mundésive pérpigen qgé té arrijné marréveshje bashkéfi-
nancimi me autoritetet lokale dhe komunitetin edhe me ndihmén e facilitatorit

5.4. Lidhjet dhe rrjetet
p

Cikli nuk pérfundon me ofrimin e trajnimit, ENTORIMI

nése pjesémarrésit déshirojné té gjejné puné
ose té vetépunésohen pas trajnimit. Pér kété Udhézimet, késhillimet dhe

géllim, éshté e domosdoshme qé ata té krijo- mbéshtetja e ofruar né ményra
té ndryshme pér njé té ri ose
fillestar (dikush gé | bashkohet
njé komuniteti té ri t& t&€ mésuarit

jné rriete, t& cilat lehtésojné qasjen e tyre né
tregun e punés pér té gjetur njé puné ose pér

tu vetépunésuar. Pérvoja tregon se muajt e ose organizatés) nga njé person
paré né njé puné jané vendimtare pér punésim me pérvojé i cili vepron si model,
t& géndrueshém. Pérkrahja e ofruar nga men- udhézues, mésues, késhilltar ose

njeri i besuar.

torét mund té zvogélojé rrezikun e déshtimit o
(CEDEFOP Fjalori, 2011).

gjaté késaj periudhe. Kjo &shté shumé e réndé-
sishme pér grupet e nevojave té veganta dhe
né vecanti pér ata qé zgjedhin vetépunésimin.
Mentorimi gjithashtu mundéson kontakt t& vazhdueshém té ofruesve té trajnimit me té rinjté qé kané
pérfunduar trajnimin.
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Grupi i mentoréve
Facilitatori krijon njé grup mentorésh, nga té cilét mund té zgjidhen mentorét. Kéta jané kryesisht
ofruesit e trajnimit, por detyra e tyre ndryshon nga ofrimi i trajnimit. Ndérsa rekruton mentoré té rinj,
vlen té konsiderohen kriteret e méposhtme té pérzgjedhjes:

* njohuri mbi temén, organizimin dhe komunitetin

* pérvoja e mésimdhénies

* angazhim dhe entuziazém pér rolin

* aftési t& mira komunikimi dhe dégjimi

* gatishmériné pér té reflektuar dhe pérmirésuar

* njé angazhim pér mundési té barabarta/pérfshirje

Céshtjet rreth pérshtatjes sé mentoréve me té€ trajnuarit né aspektin e moshés, vullnetit, ekspertizés,
gjinisé dhe kulturés jané gjithashtu ¢éshtje té réndésishme qé duhet té merren parasysh (CEDEFOPR,
The Mentor Handbook: A Practical Guide for VET Teacher Training, 2013).

Gjaté gjithé ciklit t& programit t& mentorimit, facilitatori ofron mbéshtetje pér mentorét né formé
té sigurimit té cilésisé gjaté bashképunimit. Mentorét stimulohen dhe shpérblehen pér kohén dhe
pérpjekjet e tyre shtesé. Né pérputhje me sistemin e financimit t&€ bazuar né rezultate, pjesa e tyre e
pagesés éshté e lidhur me até nése 60% e té trajnuarve géndrojné né puné 3-6 muaj mé voné (né
sektorin jo-bujgésor), respektivisht 12 muaj mé voné (né sektorin bujgésoré).

5.5. Monitorimi dhe matja e rezultateve

Monitorimi éshté celési pér sukses té€ qasjes. Patjetér duhet t& zhvillohet dhe pérshtatet njé plan
matjeje pér grumbullimin e t&€ dhénave. Plani i matjes specifikon

Cka: pérkufizim i sakté i treguesit

Kur: afatin kohor pér grumbullimin e t& dhénave

Si: Mjetet dhe mostrat e pérdorura pér mbledhjen e informacionit mbi treguesin

Nga kush: njé pérshkrim i pérgjegjésive pér mbledhjen e t& dhénave.

Facilitatori &sht& pérgjegjés pér grumbullimin dhe analizimin e t& dhénave. Eshté e réndésishme t&
béhet grumbullimi dhe analizimi i tyre i ndaré sipas gjinisé dhe pérkatésisé etnike.

Gjaté mbledhjes sé t& dhénave mbi fugizimin e grave dhe pakicave, &shté e réndésishme t& merren
parasysh si né vijim:
* Bisedoni né ményré té drejtpérdrejté me graté mbi fugizimin e tyre, por edhe me meshkujt
gjithashtu.
* Bisedat e hapura ose gjysmé té strukturuara funksionojné mé miré se pyetésorét kur hulum-
tojné fugizimin e grave (ILO, 2015).2

Sic éshté cekur né seksionin 4.2.2, para se té filloj trajnimi plotésohet pyetésori vierésues fillestar,
kurse pyetésori pér vlerésimin e ndikimit t& trajnimit, ploté€sohet 6 muaj pas pérfundimit t& trajnimit,
varésisht nga profesioni dhe sezonaliteti i aktivitetit ekonomik.

2 Pér mé shumé késhilla, shih ILO, Value chain development for decent work: how to create employment and improve working conditions in targeted
sectors, 103
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Dhe né fund theksojmé pjesét mé té réndésishme té kétij doracaku:

Qasja éshté déshmuar gé funksionon né vende dhe kontinente t& ndryshme dhe mund tii
pérshtatet kontekstit lokal.

Pér té arritur rezultate t€ géndrueshme, kjo gasje duhet t& kombinohet me parime té caktuara
té réndésishme si¢ &shté zotérimi i njé vizioni t& garté gqé nga fillimi, t& béjé njé analizé t&
duhur té interesave dhe kapaciteteve t& akteréve né sistem, t& ndjeké njé rol lehtésues, dhe
zhvillimi i njé sistemi t& monitorimit me géllim drejtimin dhe t€ mésuarit.

Qasja veté éshté njé cikél i bazuar né disa hapa.

Qasja ka né vete karakteristika kryesore té cilat jané vendimtare pér suksesin. Ato jané gasje
universale, gasja holistike, pranimi/miratimi nga akterét lokal, lidhjet dhe rrjetet, dhe moni-
torimi.

Roli i facilitatorit €shté thelb&sor, pér t& nxitur pjesémarrjen e té gjithé akteréve potencialé
dhe pér t'i mundésuar atyre t& japin kontributin e tyre né kété bashké&punim né bazé té kapac-

iteteve, burimeve dhe interesave té tyre.

Qasja pérdor dhe vleréson mundésité dhe resurset e individéve dhe komuniteteve
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8. Fjalorthi

DACUM

DACUM éshté shkurtesé pér Developing a Curriculum, dhe éshté
njé proces qé pérfshin pérdorimin e grupeve té fokusit né realizimin
e njé procesi té vizualizuar né sekuenca pér té paragitur detyrat dhe
punét, si dhe, njohurité, shkathtésité dhe tiparet qé i pérkasin njé
profesioni. Eshté metodé produktive q& mundéson analizé t& shpejté
dhe té ploté té ¢do pune/profesioni.

Rezultatet e
té mésuarit

Njohurité, aftésité dhe/ose kompetencat gé njé individ ka fituar dhe/
ose éshté né gjendje té demonstrojé pas pérfundimit té njé procesi
mésimor, qofté formal, joformal ose informal.

Aftési psiko sociale pér sjellie adaptive (pérforcuese) dhe pozitive qé
u mundésojné individéve té pérballojné me efikasitet kérkesat dhe
sfidat e pérditshmérisé. Ato grupohen né tri kategori t& gjera afté-

_Aeftt_:ss;t; sish: aftési njohése pér analizimin dhe pérdorimin e informacionit,

] aftési personale pér zhvillimin e agjencisé personale dhe menax-
himin e vetvetes, si dhe aftési ndér-personale pér t& komunikuar dhe
pér té bashkévepruar né ményré efektive me té€ tjerét.

jAo:‘s:Tn:al Cdo veprim arsimor gé zhvillohet jashté sistemit formal té arsimit.
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