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Lista skracenica

VRZ Vestine za ruralno zaposlenje
GU Grupa za ucenje
MRSZ | Ministarstvo rada i socijalne zastite
CSO | Centar za struéno osposobljavanje
MoR Memorandum o razumevanju
NVO | Nevladina organizacija
SSP | Sekundarni $umski proizvodi
VST | ViSe struéno telo — Swisscontact
PGR | Polugodisnja revizija
USAID | Ameri¢ka agencija za medunarodni razvoj
UNDP | Program Ujedinjenih Nacija za razvoj
MPSRR | Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja
LV Lanac vrednosti
GOP | Godisnji operativni plan

Karta oblasti u kojima projekat intervenise




1. Osnovne informacije

Drzava: Kosovo

Domen strategije saradnje:

Vestine i zaposlenje

Naziv projekta:

Vestine za ruralno zaposlenje - VRZ

Cilj: Smanjenje siromastva u seoskim delovima Kosova, kroz ciljane
obuke i razvoj vestina, $to dovodi do povecanja zapoSljavanja
Ishod (OC): OC 1: Grupa za ucenje cilja mlade nezaposlene ljude

(Projektni cilj, svrha)
zaposlene

OC 2: Privatni sektor programa obuke za nove i postojece

OC 3: Lanac nabavke ojaCava veze
OC 4: Izgradnja kapaciteta lokalnih usluga

Trajanje faze projekta:
01.01.2013 - 31.12.2015.

Period izveStavanja:
01.01.2014 — 31.12.2014.

Budzet faze (CHF) 1,452,306.24

Budzet za 2014. god. (CHF)
Potroseno u 2014. god. (CHF)

457,108
447,277

Organizacije za sprovodenje:

Lokalni i drzavni
biznisi, MRSZ,
Opstina (Odeljenje za
omladinu, kulturu i
sport, Odeljenje za
ekonomski razvoj),
Javni centri/kancelarije
za zaposljavanje,
treneri

Glavni drzavni part-
neri:

UNDP — projekat Interdev,
CARITAS Svajcarska —
Regionalni razvoj i
integracija manjina (IRRM)

Glavni medu-
narodni partneri:

Koordinator projekta: G. Luan Hoti

Broj projektnog
osoblja:

Stranog: 0

Nacionalnog: 4




2. Rezime

Vestine za ruralno zapoSljavanje (VRZ), projekat finansiran od strane Fondacije Medicor,
Fondacije Julius Baer i HELVETAS Swiss Intercooperation, je nastavio realizaciju u drugoj
godini.

U cilju jaCanja odgovornosti i odnosa izmedu projektnih i terenskih radnika, VRZ je
angazovao 6 terenskih radnika (4 starija i 2 mlada) pod jednogodisnjim ugovorom. Opsti cil]
je bio da projekat, preko terenskih radnika, uti€e na bolje stvaranje svesti i veéi uticaj na
grupe mladih u Cetiri opstine. Pored rada sa grupama za ucéenje, radnici su duzni da blisko
saraduju sa drugim akterima lanaca vrednosti i aktivnim preduzeéima u op&tinama.

Brza procena trzista (BPT) je koriS¢ena za procenu mogucnosti trziSta za svaku GU koja je
stvorena.

Odnos sa javnim institucijama, npr. opstine i Ministarstvo rada i socijalne zastite, nastavio je
da se ojaCava, ne samo u formalnim pitanjima potpisivanjem dokumenta Memoranduma o
razumevanju (MoR), ali i u konkretnim zajedni¢kim aktivnostima.

Kvalitet sistema obuke se poboljSava. Grupa za u€enje za obuku frizera u Draga3u je bila
nadgledana od strane frizerskih stru¢njaka Centra za stru¢no osposobljavanje (CSO).

Katharina Walker i Peter Porten iz HELVETAS Swiss Intercooperation obavili su polugodisnju
reviziju projekata od 27. oktobra do 1. novembra 2. Svrha revizije je bila da proceni projekat
na polovini faze projekta i daju preporuke za preostali period. Tim stru¢njaka je analizirao
kljuénu dokumentaciju projekta i razgovarao sa raznim akterima. Prvenstveni cilj revizije je
bio savetovanje o upravljanju projektom u preostalom periodu.

Revizija pokazuje da je projekat ostvario opipljive rezultate. Kori§¢éenjem moguénosti
usmerenog nacina razmi$ljanja i pristupa, projekat prepoznaje i bavi se zaposljavanjem i
stvaranjem moguc¢nosti prihoda za nezaposlenu seosku omladinu i grupe formalnih i
neformalnih grupa lanca nabavke. Trenutna probna intervencija je dobro podeSena da
postane model projekta. Tim stru€njaka, stoga, preporucuje proSirenje projekta nakon 2015.
godine i radi ka sledecoj fazi koja ¢e produZiti obecavajuci intervenciju strategije ukljuCujuci i
njegovu inovativnu metodologiju, ali se sve viSe bave sistemskim nivoom intervencije.

Studijsko putovanje dva ¢lana osoblja u Afriku (Tanzanija) i u€estvovanje na obuci u Holandiji
preostala dva €lana projekta je uticalo na bolje razumevanje koncepta grupe za uc€enje, kao i
pomo¢ grupama.

VRZ nastavlja da bude podrzavana od strane medunarodnih savetnika. U januaru
konstruktivna poseta je bila izvrSena os strane medunarodnog savetnika projekta g. Stewart
Pettigrewa kako bi se usavrsili pristupi i Godisnji operativni plan (GOP). Dalje, izvrSena je
poseta medunarodnih savetnika projekta g. Peter Portena i gde Katharina Walker iz
glavne kancelarije HELVETAS Swiss Intercooperation-a.

VRZ je ponovo angaZovao dva pripravnika, jednog sa Medunarodnog poslovnog koledza u
Mitrovici i jednog iz koledza RIINVEST za period od 3 meseca. Cilj ovih programa je
omogucéavanje prakti¢nog iskustva u radu na projektu studentima poslednje godine studija,
istovremeno povecavajuci broj osoblja projekta.

Neka od glavnih dostignuca projekta tokom dve godine sprovodenja su sledeca:



Ishod 1:

75 GU-a izvrSenih u ciklusu ucenja

792 mladih je zavrsilo tehni¢ku obuku, obuku preduzetnistva i Zivotnih vestina
(ciljano 800)

PGR-i su izvrSeni pre sprovodenja obuke sa svim GU-ima

Svi ugovori sa brojem osoblja su zasnovani na ishodu — (promocija mentorstva)
32% su Zene (ciljano 50%) i 33% manjine (ciljano 25%).

46% je preSlo u aktivnosti za stvaranje dohotka. (2013-2014)

Obezbedivanje kvaliteta obuke je promovisano i realizovano;

58% od 792 mladih je pristupilo poljoprivrednim aktivnostima

14 GU-a je podrzano, preko mogucnosti finansiranja, sedam u poljoprivredi, dva u
krojackom zanatu, dva u frizerskom zanatu., dva u IT-u, jedan u video dizajnu. Do
sada, 13 podrzanih grupa je operativno;

Ishod 2:

Projekat je omogucio obuku za 402 zaposlenih po osnovu ugovora o podeli troSkova,;
od kojih su 99 novi;

Pomaganije lokalnim poslovima angaZzovanjem VST — strunjaka Swisscontact-a;

Projekat omogucio tehni¢ku pomo¢ za 10 lokalnih preduzeéa da se pobolj$a pristup
finansijama, gde je 5 od njih ve¢ dobilo grantove;

15 preduzeca su dobila pomo¢ osnivanjem poslovnog udruzenja u opstini Dragas;

Lokalnim kompanijama je omoguceno da pobolj$aju standarde kvaliteta proizvoda,
npr. DOO-u Meka - Dragas je dobila pomo¢ za dobijanje HACCP potvrde;

Poslovno mapiranje— internet aplikacija je razvijena.

Ishod 3:

Ukupno 1,479 (ciljano 1,500) dobavljac¢a/proizvodaca je poboljSalo profesionalne
sposobnosti i uslove rada;

Vise od 80% aktera lanca snabdevanja su povezani sa lokalnim/regionalnim kupcima;
Saradnja privatnog/javnog sektora je pobolj$ana, 51 korisnik SSP-a , 80 proizvodaca
mlecnih proizvoda, 10 p&elara i 5 vo¢ara su podrzani ulaganjem;

3 neformalne grupe Zena (50 korisnika iz srpske zajednice) angaZzovane u
proizvodnji mleka, malina i meda su podrzane materijalom za obuku u sporazumu
o podeli troskova;

5 pojedinacnih proizvodaca je pruZzilo pomoc u pripremi preporuka ili biznis
planova radi konkurisanja za Seme grantova MPSRR-a, 2 su ve¢ dobila grantove.

Ishod 4:

49 lokalnih trenera su angazovani projektom kao treneri.

9 trenera (ciljano 3) nakon angazovanja na projektu bili su angazovani drugim
projektima.

Obuka za trenere je omogucena
Dva dogadaja za umrezavanje za lokalne trenere su bila organizovana.



3. Rezultati po ishodu

3.1 Ishod 1: Grupe za uéenje usmerene ka mladim nezaposlenim ljudima

Ishod 1 VRZ ¢ée stimulisati i podrzati grupe mladih nezaposlenih ljudi da razviju lokalno
zahtevanu tehni¢ku, preduzetnicku i Zivotnu sposobnost; Sto vodi ka boljem
zapo$ljavanju i mogucnostima prihoda

Rezultati ishoda 1 u 2014. godini ukazuju na veliko dostignuée ciljeva u razvoju tehnicke,
preduzetnickih i Zivotne vestine mladih.

Ukupno 59 grupa za ucenje je zavrSilo ciklus u€enja u 2014. godini, sa brojem od 596
uCesnika. Aneks 2 pruza detaljne informacije o tim grupama i sektorima u kojima ucestvuju.

26% ucesnika su zene (ciljano 50%) i 36% su manjine (ciljano 25%). VRZ ima za cilj da 60%
uCesnika koji zavrSe obuku budu ili zaposleni ili samozaposleni, a do kraja 2014. godine
ukupno 60% prede u aktivnosti vezane za njihovu obuku (videti Anekse 1 i 2).

Od 596 uclesnika, 399 ili 67% su izabrali poljopriviedu u odnosu na 33% u 2013. godini,
pokazujuci pozitivan odgovor na promociju poljoprivrede, $to se smatra sektorom sa
najveéim potencijalom za stvaranje prihoda. 83 mladih uvedeni u pcelarstvo kao pocetnici,
190 mladih je oshovalo male voénjake sa malinama, kupinama i jagodama dostigli su
ukupno 8,4 hektara.

Moguénost finansiranja je pomogla inicijativama grupa za ucenje da uspostave pocetni
posao. Osam grupa za ucenje je bilo podrzano, stvaraju¢i moguénost samozaposljavanja
za 43 mlade osobe. Podrzane ideje su bile u frizerskom, krojatkom zanatu, IT-u,
zivinarstvu, farmi svinja i fotografskom/video dizajnu.

Ciljano Ciljano Dostignucée %

Polaznici 600 596 100%

Grupe za ucenje 60 59 98%

Manjine (25% of 600) 150 213 142%

Zene (50% of 600) 300 172 57%

Zaposlenost (60% of 600) 360 361 100%
Gore navedena tabela pokazuje dostignuéa cilieva u 2014. godini. Cilj dostignuc¢a
zaposlenosti hv roj mladih Kkoji nakon zavrSetk ke zapoceli rivrednom

aktivnoSc¢u u vezi obuke. Neke grupe su samo zavrSile obuku pri kraju godine, a neke su
uklju¢ene u sezonske i poljoprivredne aktivnosti koje ¢e poceti tek od prole¢a 2015. Ipak,
VRZ ¢&e blisko saradivati sa ovim grupama i vrSi¢e nadzor aktivnosti da obezbedi znacajnu
privrednu aktivnost i ispunjenje kriterijuma prihoda.

Posledice rezultata i procesa za narednu godinu poslovanja (upravijanje)

Putem metodologije grupa za ucenje, projekat je nastavio da pruza tehniCke, preduzetnicke
programe obuke i programe obuke Zivotnih vestina u€esnicima grupa za uc¢enje. Proces grupa za
ucenje, ukljuCujuci upotrebu BPT-a za procenu poslovnih slu€ajeva za ideje grupa za ucenje,
znatno je poboljSan. U 2015. godini, BPT ¢e biti koris¢en samo ukoliko je neophodno, da se
prepoznaju lanci vrednosti ili poCetne poslovne mogucénosti. Promene napravljene u procesu
grupne za ucenje omogucili su bolji protok od u€enja ka angazmanu u privrednim aktivnostima.

Sporazumi zasnovani na ishodu sacinjeni sa instruktorima u drugoj polovini 2014. godine
sadrze aktivnosti nadzora i uticale su da mnogi diplomci dobiju posao. Tako za 2015.




godinu, kako bi se nastavilo sistematski, projekat je razvio konceptni list za nadzor da
obezbedio fokusiranu aktivnost nadzora.

Projekat je stvorio pouzdan operativni sistem sa pomo¢ potpisivanja sporazuma zasnovanih
na ishodu. U 2014. godini, projekat je imao jednog fasilitatora u svakoj opstini, sa juniorskim
fasilitatorom u Dragasu i Kamenici. Dva nova fasilitatora angazovana 2014. godine,
pobolj$ala su prisustvo projekta i uginak u Strpcu i Novom Brdu. Isti pristup i osoblie ¢e se
koristiti 2015. godine.

Zbog ograni¢enih ekonomskih moguénosti u drugim industrijama, projekat je promovisao
poljoprivredne aktivnosti. PodrSka grupi za u€enje materijalom za obuku jeste bio podsticaj
za privlacenje mladih poljoprivredi i promenu shvatanja prema poljoprivrednim aktivnostima.
Fokus sektoru poljoprivrede ¢e se nastaviti 2015. godine, sektor koji najvise obecava
prihvatanje mlade snage da se dostignu ambiciozni ciljevi projekta.

Projekat nastavlja da gradi odnose na saradnji sa opstinskim vlastima. 2014. godine, MoR-i
potpisani sa opStinama, dozvolili su upotrebu opstinskih prostorija kao mesta za obuku i
kancelarije su bile dostupne fasilitatorima u svakoj opstini obezbedujuci bolju komunikaciju
sa mladima. Pored toga, projektni planovi razvoja programa obuke zivotnih vestine zajedno
sa opstinskim zvani¢nicima i istrazuju moguénost da opstinski zvani¢nici obezbede obuku u
2015. godini.

Kvalitet sistema obuke se poboljSava. U 2014. godini, projekat je potpisao MoR sa
Ministarstvom za rad i socijalnu zastitu (MRSZ) dozvoljavaju¢i saradnju sa regionalnim
Centrom za struéno osposobljavanje (CSO) i kancelarijom za zapoS$ljavanje. Stru¢njaci
CSO-a nadgledali su obuku za grupu za ucenje frizerskog zanat u Draga3u. Na kraju
obuke, CSO u saradnji sa projektnim timom izvrSio je test nadleZznosti i izdao je potvrde koje
imaju pecat MRSZ-a. U 2015, isti pristup ¢e biti koriS§éen za sli€no zanimanje, dok ¢e za
poljoprivredno zanimanje projekat promeniti trenere. Test nadleznosti nece biti izvrSen od
strane trenera koji je drzao obuku; umesto njega trener iz druge opstine ée biti angazovan.
Tokom 2013 — 2014. godine, projekat je razvio ukupno 11 kartica analize posla koriS¢éenjem
DACUM tehnike.

3.2 Ishod 2: Programi obuke u privatnom sektoru za nove i postojec¢e radnike

Ishod 2 VRZ ée saradivati sa postojecim preduzecima (ukljucujuci samozaposlene)
kako bi utvrdili programe obuke koji imaju za cilj da poboljsaju
produktivhost, zapoSljavanje i uslove za zapoSljavanje

Realizacija strategije za Ishod 2 ja malo promenjena 2014. godine. VZR je identifikovao i
saradivao sa velikim preduze¢ima (>5 zaposlenih) i malim preduzeéima (<5 zaposlenih).
Koriséenje sporazuma o podeli troSkova, projekat je postigao zadovoljavajuce rezultate u
poredenju sa prethodnom godinom. 10 (ciljano 8) velikih i malih preduzeéa su se sloZila da
ozvaniCe saradnju potpisivanjem MoR.

Ukupno 288 zaposlenih od ciljanih 350 (82%) su bili obuceni u razvoju kapaciteta. Obuke
su uglavnom bile u oblasti informacionih i komunikacionih sposobnosti, vestine obrade
drveta, obrada SSP, poslovno upravljanje, prikupljanje sredstava i tapetarstvo.

Od zaposlenih koji su obu€eni, 147 (ciljano 150) zaposlenih je bilo iz velikih preduzeéa, od
kojih je 29 novo zaposlenih od ciljanih 38. Mala preduzec¢a su dobro razvijena i Cine
najveti deo lokalne ekonomije u ciljanim opstinama. Iz tog razloga, projekat se
usredsredio na ciljanje malih preduze¢a. MSP-i koji su ucCestvovali na raznim obukama
razvoja sposobnosti, 141 (cilano 200) zaposlen je obuCen i 40 od njih je bilo
novozaposlenih od ciljanih 50.

UcCeSCe manjina na obukama je daleko od cilja, 17 (ciljano 88) zaposlenih je obuceno




u raznim oblastima. Postoji nekoliko sluajeva da preduzecéima upravljaju Zene, pored toga
broj Zena zainteresovanih da se pridruze programu VZR-a je povecan. .

111 (ciljano 175) zaposlenih Zena su bile voljne da prate obuke vec¢inom u obradi SSP-a,
tapetarstvu i poslasticarstvu. (Aneks 1 i 3)

Ciljano Ciljano Dostignuce %

Obucenih zaposlenih 350 288 82%
Novozaposlenih (25% od 350) 88 85 97%
Postojecih zaposlenih (75% od 350) 263 203 7%
Uc&eSc¢e manjina (25% od 350) 88 17 19%
Zaposlenih Zena (50% od 350) 175 111 63%

U projektu je bilo slu¢ajeva kada su mala preduzeca bila grupisana zajedno sa zajedni¢kim
interesima razvoja kapaciteta. 8 grupa od 6 do 10 zaposlenih je bilo formirano ta obuku u
poslovnom upravljanju, prikupljanu sredstava, razvoja biznis plana (videti Aneks 3).

10 preduzeca je podrzano da ima lak pristup finansijskim izvorima (npr. Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja/MPSRR, EU i lokalnih izvora). Za svakog od njih,
projekat je omoguéio obuku razvoja poslovnog plana, projektne preporuke i 5 od njih je
bilo podrZzano od strane donatora. U dodatku, 5 grantova je dodeljeno malim preduzeéima
za marketing i svako od njih je dobilo 2.000 evra za poboljSanje promocije trzista.

Velika preduzeéa su bila podrzana koriséenjem tehniCke ekspertize putem VST -
Swisscontact. Mlekari, DOO Malésia iz Kamenice, je bilo omoguéeno da koristi stru¢njake
mlekarstva iz Svajcarske. Misija u trajanju od 14 dana, je bila organizovana od strane
konsultanta, 5 novih proizvoda je bilo razvijeno i sada je dostupno domaéem trzistu.

Putem pomo¢i VRZ-a, formalno poslovno udruzenje predstavljeno od 15 lokalnih preduzeéa
iz razli¢itih oblasti rada je formirano u Dragasu. Opéti cilj udruZenja je da lobira u opstini i
drugim mestima, da poboljSa infrastrukturu, uslove poslovnog okruzenja, da ima lak pristup
sposobnostima obuke i finansijskim izvorima.

VRZ i opstina Kamenica su udruZile napore da podrZze lokalna preduzeca, da povecaju
proizvodnju i moguénosti zaposlenja. DPZ Tradita, preduzeée upravljano od strane Zene i
bavi se poslastiCarstvom, je bilo podrZzano od strane opstine poslovnim prostorom i
malim iznosom doprinosa, VRZ podela troSkova obuke za 10 Zena, nakon Cega je 6
zaposleno.

Posledice rezultata i proces za narednu godinu poslovanja

Na osnovu rezultata i naucenih lekcija, strategija realizacije ¢ée ostati ista sa malim
izmenama i prilagodavanjima. Da se postignu rezultati, dva sluzbenika e biti odgovorna za
po dve opstine. Fasilitatori e nastaviti da igraju klju€nu ulogu u prepoznavanju i koordinaciji
aktivnosti na nivou opstine. Kako je neformalni sektor Siroko rasprostranjen u seoskom
podrucju, projekat ¢e raditi sa 5 neformalnih preduzeéa u svakoj opstini. VRZ ¢e nastaviti da
prepoznaje i pruza mogucnost raznim preduzec¢ima u omogucavanju lakSeg pristupa
dobrovoljnim stru€njacima, usluga koju pruza Swisscontact (ViSe stru¢no telo).

Projekat ¢e nastaviti da pomaze lokalnim preduzeéima u Strpcu, Kamenici i Novom Brdu
da oforme udruZenje.

Zbog nedostatka rezultata u 2013. godini, projekat smatra da je krajnji cilj na kraju faze
teSko posti¢i. Projektno osoblje ¢ée uciniti sve da postigne krajnji cilj kako bi strategija
realizacije i pristupa koriS¢enog u 2014. godini pokazala dobre rezultate.




3.3 Ishod 3: Lanac nabavke ojacava veze

Ishod 3 Lanac nabavke integrisan preko razvoja sposobnosti malih preduzeca i dve

fokusirane oblasti sa drZzavnim i regionalnim kompanijama ¢e poboljsati
mogucnosti samozapoS$ljavanja.

Krajnji cilj Ishoda 3 je skoro postignut. Ishod 3 je vrlo dobro izvrSen tokom ove godine. U
pogledu odrzivosti, projekat ¢e izvrSiti manje izmene. Saradnja i povezivanje izmedu lanca
nabavke sa lokalnim i drzavnim preduzecima je mnogo poboljSana. Preduzeca unutar i van
ciljane opstine su aktivno u€estvovala u razvoju programa obuke na osnovu potraznje.
Paket obuke je razvijen u saradnji sa preduzec¢ima, u cilju podsticanja investiranja
zainteresovanih proizvodaca.

Ukupno 974 (cillano 1000) nabavlja¢a/proizvodaca u 6 lanaca vrednosti su dobili obuku u
razvoju sposobnosti. Projekat je radio sa 4 lanca vrednosti poljoprivrede (divlja i uzgajana
SSP, bobice i voée, mlekarstvo i stogarstvo, med) i 2 nepoljoprivredna lanca vrednosti
(tekstil i ruéni rad i usluge) koji su bili identifikovani tokom procene trzista ranije u godini.

Vise od 80% nabavlja¢a je povezano iliim je omoguceno da se povezu sa lokalnim kupcima,
ostatak je, proizvodnja i prodaja njihovih proizvoda/usluga direktno na otvorenom trzistu.

Od godidnjeg cilja, 59% su Zene (ciljano 50%). Manjinske grupe su jako motivisane da
ucestvuju i programima obuke, gde je od 250 bilo ciljano, 310 je pokazalo veliko
interesovanje da prisustvuje VRZ-u. Od ukupnog broja u€esnika, 270 od njih su novi farmeri
koji rade sa razli€itim lancima vrednosti. Ovaj broj nabavlja¢a je organizovan u 62 (ciljano 60)
neformalne i formalne grupe i zajedno sa lokalnim preduzecima identifikuju njihove potrebe
(vidite Anekse 1 4).

Ciljano Ciljano Dostignuce %

Nabavljaci/farmeri 1000 974 97%
Grupe (formalne/neformalne) 60 62 103%
Manjine (25% od 1000) 250 310 124%
Zene (50% od 1000) 500 293 59%
Novi (25% od 1000) 250 270 108%

Seoske oblasti ciljane opstine izgledaju podobne za uzgaj SSP-a. Zajedno sa lokalnim
firmama, 51 korisnik je podrzan sadnjom od po 0,05 ha za uzgoj crnog sleza i ovaj broj
predstavlja 51% ukupnog cilja.

Projekat je poboljSao saradnju sa javnim i privatnim sektorom sa ciliem da ispuni oCekivanja
proizvodaca koji su u vezi sa investicijama. Zbog toga, grupa od 21. korisnika iz Kamenice
koji rade sa SSP-om su bili podrzani nabavljanjem suSara u vrednosti od 3.700 evra.

80 korisnika projekta koji rade sa mlekarstvom/sto€arstvom je omoguceno da imaju lak
pristup grantovima (nabavka aparata za muzu), $to je obezbedila opstina Kamenica.
Opstina Novo Brdo je podrzala 20 korisnika projekta nabavkom poljoprivredne opreme
(sektor pcelarstva, mlekarstva/stoCarstva i sektor vocarstva).

Tri neformalne grupe Zena iz srpske zajednice sa 50 korisnika (mlekarstvo, proizvodnja
malina i proizvodnja meda). Navodnjavanje za viSe od 4 ha je prili€no poboljSano, domaca
proizvodnja sira u seoskim oblastima je boljeg kvaliteta i koli¢ina meda se povecala.

Dalja intervencija je bila podrska individualnim farmerima u pripremi preporuka projekta i
poslovnog plana za grantove MPSRR-a. Priprema 5 biznis planova je bila sufinansirana i 2
su vec¢ dobila podrsku.
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Posledice rezultata i proces za narednu godinu poslovanja (upravijanje)

Projekat ¢e nastaviti da radi u 4 poljoprivredna lanca vrednosti, dok ¢e se nepoljoprivredni
lanci vrednosti ocenjivati na osnovu stanja zaposlenosti i prihoda za svaku specificnu
oblast.

Strategija realizacije se ne¢e promeniti, ali ¢e viSe napora biti uc¢injeno da se povecéa
saradnja sa lokalnim preduzecéima i privatnim sektorom sa ciljem sprovodenja paketa

obuke i investicija.

3.4 Ishod 4: I1zgradnja kapacitete lokalnih pruZalaca usluga

Ishod 4 VRZ c¢e podrzati lokalno dostupne usluge da ponude sposobnosti i
usluge obuke koje su jate zasnovane na prakti¢noj obuci i privathom
sektoru povezanih aktivnosti, i da se dopunjuju formalnim sistemom
CSO-a.

Projekat promoviSe aktivnosti putem internet i facebook stranica. Dogadaiji, prekretnice i
objave se redovno azuriraju.

Baza podataka projekta se azurira, gde se sve aktivnosti projekta upravljaju i ugovori osoba u
vezi projekta i usluga nadgledaju. Dokazano je da je ovo veoma korisno orude u pracéenju
aktivnosti i cilieva projekta.

Kontaktni detalji i podrucje specijalizacije kadra i usluga angazovanih na projektu su dostupni
na internet stranici projekta. To je pomoglo da 3 kadra dobiju posao van projekta (vidite
Aneks 1).

Projekat ima za cili da angazuje domacée operatere, kako bi se obezbedile lokalno
pristupaéne usluge za gradane. Projekat je angazovao po prvi put kao trenere 34 kadra.

Dva dogadaja za umreZavanje odrzana su 2014. godini okupila su sve davaoce usluga,
kadrove, fasilitatore i osoblje za diskusiju i druStvene dogadaje.

Posledice rezultata i proces za narednu godinu poslovanja (upravljanje)

Zbog potesSkoca koje imaju razliku izmedu kadrova i usluga, doneta je odluka da ¢e 2015.
godine svi pruzaoci usluga koji pruzaju usluge, direktno ili indirektno, projektu i korisnicima
projekta biti imenovani kao "pruzaoci obuke".

3.5 Transverzalne teme

o Pol: Projekat u svim komponentama je vodio zakljuéni pristup za podsticanje rodne
ravnopravnosti, ciljaju¢i 50% Zena. Prose¢no uc¢esc¢e zena po projektu je 30%. Projekat ¢e
nastaviti sa sprovodenjem rodno specificnog programa obuke kako bi se obezbedile
jednake mogucénosti za sve. U 2014. godini, projekat je organizovao obuku za pet vaspitnih
grupa devojaka i udatih Zena za frizerski i krojacki zanat. Osim frizerskog i krojackog
zanata, Zene u ciljnim opstinama nemaju samopouzdanja da istraze samozapoSljavanje i
mogucnosti zaposljavanja u drugim zanimanjima. U¢e&¢e Zena u poljoprivrednoj grupi za
uCenje je bio nizak. Medutim, 2014. godine samoinicijativa Zenskih grupa je bila na
zadovoljavajuéem nivou. Tri grupe su zapocele mala preduzeca, podrzane moguénoScu
finansiranja u poredenju sa 2013. godinom kada samoinicijativa nije bila dokazana.

Pored toga, projekat je podrzao dva postojeca preduzeca u vlasniStvu Zena da razviju
svoje poslovanje kroz marketindku podrsku i obuku u Ishodu 2. Ishod 3 je pomogao tri
neformalne grupe poljoprivrednica u uzgoju maline, mlekarstva i pCelarstva. Ove tri grupe
Su povecale svoj kvalitet proizvoda i usluga podrskom u obuci i neSto od opreme. Pomoc i
obuka za biznis plan i pisanje predloga omogucio je dodelu granta Ministarstva
poljoprivrede dvema Zenama koje se bave pc&elarstvom.

11




VRZ ¢e obezbediti da Zene viSe ucestvuju u aktivnim grupama za ucenje u ekonomski
obecavajuc¢im sektorima, kao Sto su ulaganja agrobiznisa moguc¢nost prerade. Osim toga,
mesSovite grupe za ucenje ¢e (u smislu pola) biti dalje promovisane. Podaci polne
raznovrsnosti mogu se naci u kontrolnoj listi (videti Aneks 1).

e Upravljanje fokusom za drustvenu uklju¢enost. Aktivnosti projekta VRZ promovisu
drustvenu uklju€enost manjina. Cilj navodi da su 25% korisnika projekta manjine. Uc&esce
manjinskih grupa na nivou projekta je 33%. Tri manjinske grupe za ucenje su bile
podrzane u zapo injanju poslova putem finansiranja, jedna u krojaCkom zanatu, jedna u IT
i jedna grupa je osnovala farmu svinja.

Projekat je, pored uticaja na smanjenje nezaposlenosti, imao veliki drustveni uticaj. Meki
faktori koji se odnose na ponasanje mnogih miladih koji zive u ciljnim opstinama su se
promenili. OpsStinski zvanicnici su potvrdili da se misSljenje prema poljoprivrednim
aktivhostima promenilo. Primeceno je sve vece interesovanje mladih za ulazak u
agrobiznis. Pored toga, za zene koje zive u udaljenim podrucjima, projekat je imao uticaja
da pobolja njihovu integraciju i smanji njihovu tradicionalnu iskljuéenost iz drustvenog
Zivota.

4. Upravljanje projektom

4.1 Upravljanje projektom obezbeduje efikasno sprovodenje aktivnosti, povecava
razvoj kapaciteta osoblja i ostvarivanje rezultata

Nadzor i procena

Poseban znacaj je dat prikupljanju rezultata koji se odnose na razli€ite aktivnosti realizovane
u 2013. i 2014. godini. Tokom druge polovine 2014. godine, projekat nastavlja da prati korak
sa upitnika istraZivanja korisnika iz 2013. godine koji se odnose na Ishod 1. Nezavisha
provera rezultata je uradena kroz ankete putem telefona, slu¢ajnim izborom korisnika.

Diskusija fokus grupe za korisnike Ishoda 1 i 3 je organizovana u 4 opstine. Cilj je bio
prikupljanje kvalitativnih podataka o metodologiji i celokupnoj realizaciji projekta. Osim toga,
poslovno istrazivanje je sprovedeno u cilju prikupljanja informacija radi boljeg razumevanja
rezultata i celokupnog uticaja projekta koji se odnose na Ishod 2 i 3.

Polugodisnja revizija (PGR) projekta je sprovedena u oktobru 2014. godine. Cilj PGR-a je da se
razmotri celokupna realizacija projekta u odnosu na planove i ciljeve, pregleda metodologija
i pristup, dajuéi preporuke za realizaciju projekta za preostali period od trenutne faze i daju
preporuke za eventualno produzenje projekta nakon 2015. godine.

PGR je imala veoma pozitivan stav prema celokupnoj realizaciji i dala je nekoliko preporuka
koje bi mogle podrzati projekat radi poboljSanja ukupne efikasnosti realizacije i postizanja
Zeljenih planiranih ciljeva.

Razvoj kapaciteta osoblja

Citavo osoblje projekta je imalo priliku da putuje u inostranstvo radi studijskin putovanja.
Menadzer projekta (Luan Hoti) i sluzbenik na projektu (Basri Pulaj) posetili su Tanzaniju u
aprilu da vide grupu za u€enje na delu u okviru programa U-Learn, projektat Swisscontact-
a finansiran od strane fondacije MasterCard. Mimoza Mirashi (sluzbenik na projektu) i Flutura
Vidishigi (administrativni sluzbenik) u€estvovale su na obuci u Holandiji u maju u grupi
fasilitatora.

Pored toga, projekat nastavlja da bude podrzavan od strane medunarodnih savetnika. U
januaru i julu konstruktivna poseta je izvr8ena od strane medunarodnog savetnika projekta, g.
Stewart Pettigrew-a da poboljSa pristup sprovodenju i GodiSnji operativni plan (GOP), kao i
razmotri realizaciju projekta i izradu projektnog PolugodiSnjeg izvestaja (PGIl). Dodatna
poseta medunarodnog savetnika projekta g. Peter Port-a iz glavne kancelarije HELVETAS
Swiss Intercooperation je izvrSena u martu i novembru. Gda Katharina Walker je podrzala
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projekat pripremom GOP-a za 2015. godinu. Do kraja faze projekta gda Katharina Walker
Ce ostati glavna potpora projekta za vestine i razvoj privatnog sektora.

VRZ je angazovao dva pripravnika u 2014. godini, u trajanju od po tri meseca. Kandidati su
bili angazovani na osnovu ugovora sa dve obrazovne ustanove; Medunarodni poslovni
koledZ sa sediStem u Mitrovici i koledz "Riinvest" sa sediStem u Pristini.

Cilj ovih programa je omogucéavanje prakticno iskustvo u radu na projektu studentima
poslednje godine studija, istovremeno povecavajuéi broj osoblja projekta. Uspeh ove
aktivnosti u 2014. godini je bio ohrabrujuci, a namerava se da se ova aktivnost nastavi i u
2015. godini.

Izvestavanje i promocija projekta

Tokom 2014. godine, veliki broj manifestacija i skupova su obavljeni u cilju promovisanja
aktivnosti i uspesnih prica VRZ-a. Nekoliko ¢lanaka je objavljeno na internet portalu. Albinfo,
veoma vazan informativni portal za albanski govornu dijaspore koja Zivi u Svajcarskoj,
prikazao je VRZ i njegov rad u opstinama. Ostali ¢lanci i aZuriranje projekata su objavljeni na
sajtu VRZ-a, a veliki broj studija sluajeva, uspesnih pri¢a, projektnih listova i informativnih
broSura projekta su bile Stampane.

RTK, javna televizija Kosova, nhapravila je nekoliko filmova o razli€itim projektnim
aktivnostima. Zanimljive priCe su prikazane u njenom redovnom programu putem zemaljskih i
satelitskih sistema emitovanja.

Menadzer projekta je posetio Svajcarsku u junu 2014. godine i upoznao g. Fortunat Walthera
iz Fondacije MEDICOR, viSeg rukovodioca HELVETAS Swiss Intercooperation, kao i osoblje
za prikupljanje sredstava. Cilj ove posete je bio da se klju¢ni ljudi azuriraju o rezultatima i
izvodeniju projekta, a poseta je bila dobro primljena.

U septembru 2014. godine, osoblje VRZ-a je posetilo projekat "Coaching for Employment” u
Albaniji, projekat Swisscontact-a koji finansira Fondacija MEDICOR. Ova poseta je bila dobra
prilika za razmenu informacija i iskustava za dva projekta i radujemo za buducoj saradnji
izmedu dva projekta.

4.4 Partneri Projekta

Lokalna i drzavna preduzeca, lokalne vlasti, javni centri za zapoSljavanje, CSO-i u ciljnim
opStinama ostaju glavni partneri projekta. Saradnja sa partnerima na projektu je
formalizovana potpisivanjem sporazuma i realizovano je nekoliko aktivnosti. Memorandum o
razumevanju potpisan sa Ministarstvom rada i socijalne zastite omogucio je saradnju sa
CSO-om u Prizrenu obezbedujuci kvalitetnu obuku frizera u Draga$u.

MoR koji je potpisan sa Cetiri opStine u kojima je projekat aktivan, dozvolio je da projekat i
njegovi korisnici koriste opstinski prostor, kao i koriS¢enje prirodnih resursa. Zvaniénici
opstina iz odeljenja mlade, poljoprivredu i ekonomskog razvoj, aktivno u€estvuju u projektnim
aktivnostima.

Projekat nastavlja da ima jaku saradnju sa razliitim organizacija za realizaciju projekata u
cilinim opstinama, npr. UNDP, Caritas i USAID putem redovnih sastanaka i razmenom
informacija da identifikuju sinergije i sprovedu zajednicke aktivnosti.

5. Naucene lekcije

Pragmati€ni pristup: Niz alata treba da se koristi da se pozabavi izazovnim zadatkom
unapredenja zapoSljavanja mladih u seoskim podruc¢jima. Nastavljajuéi da promoviSu ovaj
niz alata, tehni¢ke obuke i obuke zZivotnih vestina, a u cilju lakSeg prilagodavanja njihovoj
realizaciji je zeljeni pristup za inovativni projekat kao Sto je VRZ. VRZ neprekidno nailazi na
prepreke i izazove na putu do uspesnog nalazenja raznih mogucénosti realizacije.

Prakti€éna obuka da se slaze sa moguénostima: VRZ se neprekidno fokusira na prakticne
obuke, po moguéstvu aktivnosti obuke na poslu da odgovaraju postoje¢im mogucnostima
lokalnih preduzeca. Ovaj pristup je razvijen da obuhvati viSe obuka na poslu, $to omogucava
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malim preduzeéima da povecaju njihov pristup kvalifikovanim radnicima, dok u isto vreme
predstavlja priliku za dohodak i zaposljavanje u nesto Siroj grupi mladih. Ne samo da je ovaj
praktiCan direktan pristup dobar za preduzeca, takode se pokazao kao zanimljiv za
polaznike. Rezultati su bili veoma pozitivni, kao Sto pokazuje €injenica da su preduzec¢a sada
blize idejama za obuku VRZ-a.

Podudaranje aktivnosti u razli€itim oblastima intervencije: Integrisanje aktivnosti
razliCitih oblasti intervencija se takode pokazalo kao korisno. Hit Flores iz Draga$a je dobar
primer u tom pogledu. Aktivnosti grupa za ucenje, obuke i lanca nabavke su bile realizovane
sa istim partnerom. Priblizavanje porodicama koje snhabdevaju kompaniju je takode bila
dodatna pogodnost. Takve kompanije postoje u nekoliko sektora, a VRZ treba da radi da
saraduje sa biznisima, ¢ak i kada se oni nalaze van projektnog podrucja, ali su povezani sa
njima. Nejasno

Razvoj kapaciteta tima: JaCanje znanja i veStina tima VRZ-a je takode bila vazna, sa obuke
i razmene poseta. Kolege iz Nepala i Ugande su posetili Kosovo i dva €lana projektnog tima
su posetila Tanzaniju. Takve razmene posete vrSnjaka su odlic¢an nacin da se proSire ideje i
znanja, i trebaju biti podsticana, ne samo unutar VRZ-a, ve¢ preko drugih projekata.

Postizanje odrzive promene u nivou zaposlenosti i prihoda u cilinim regionima ¢e ostati
izazov, uprkos pozitivnim rezultatima koje je do sada VRZ postigao. Ali pristup
obezbedivanju strogog fokusa privatnog sektora sa odgovarajuéim vestinama njihovim
potrebama pokazuje da rezultati mogu biti postignuti, ¢ak i u takvom izazovnom okruzeniju.
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7. Budzet

Ukupan budZet projekta za 2014. bio je 457.108 CHF. Ukupan budZet ukljuéuje ukupne
troSkove za realizaciju projekta. Deo budzet koji se odnosi na medunarodno osoblje
(konsultante) upravlja se iz glavnog Staba i placa se u CHF, dok su lokalni troSkovi koji
ukljucuju jedinicu za sprovodenje projekta (JSP) i uprava projektnih sredstava (UPS) izvrseni
u evrima. Ukupan planirani budzet za lokalne troSkove je bio 319,275.18 evra.

Ukupni rashodi projekta u 2014. godini su presli poCetna planiranja budzeta za 2%.

Prekoracéenje koji se pojavilo u kancelarijskoj opremi koje je bilo 322 % ili 1,109.78 evra veée
nego rashodi vezani za nekoliko oprema projekata, npr. raCunari za terenske fasilitatore,
kamera i nabavka Cetiri monitora za raCunare osoblja projekta koji nisu prvobitno bili
planirani.

Potro$nja koja se pojavila u Ishodu 5 (uprava projekta) je u vezi troSkova polugodiSnje
revizije projekta koja je u poCetku bila planirana u Ishodu 5, dok je u meduvremenu
donesena odluka da polugodiSnja revizija bude izvrSena od strane internih izvora
Helvetas-a. Ukupni rashodi vezani za polugodiSnju reviziju su upisani u okviru budzeta koji
se odnosi na medunarodne savetnike, budzet kojim upravlja glavni Stab.
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Aneks 1: Nadzorni list VRZ-a

HELVETAS Swiss Intercooperation
Vestine za ruralno zaposlenje (VRZ) — Nadzorni list
Ukupno
2013 2014 2015 2013-2015
Logicki
pokazatelj Pokazatelj . . . . cilj 2015
11 # kreiranih grupa za ucenje
# kreiranih fasilitatora
11
# obucenih mladih
1.2 .
nezaposlenih
# Zena obucenih mladih
1.2 X
nezaposlenih
% mladih nezaposlenih
1.2 obucenih Zena
# mladih nezaposlenih
1.2 obugenih manjina
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1.2

% mladih nezaposlenih
obucenih manjina

13

# mladih nezaposlenih,
samozaposleni ili zaposleni
nakon obuke

1.3

% mladih nezaposlenih,
samozaposleni ili zaposleni
nakon obuke

1.3

# MoR-a potpisanih sa
MFI partnerima

2.1

# MoR-a potpisanih sa
preduzedima privatnog
sektora

2.2

# obucenih zaposlenih
velikih preduzeda (novi i
postojeci)

2.2

# novi obuceni radnici
(velika preduzeca)
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% novi obuceni radnici
(velika preduzeca)

2.2
# obuceni radnici u MSP-
22 ima (novi i postojeéi)
22 # novi obuceni radnici
' (MSP)
22 % novi obuceni zaposleni
' (MSP)
# ugovora potpisanih sa
23 trenerima za zaposlene
# ugovora potpisanih sa
instruktorima za poslovno
2.3 planiranje
31 # identifikovanih CS i
potpisanih MoR-a
# obucenih korisnika — SSP
31 divlja seta
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# obucenih korisnika — SSP

3.1 gajeno

# obucenih korisnika —
3.1 bobice i voce

# obucenih korisnika —
31 mlekarstvo i stocarstvo

# obucenih korisnika —
3.1

med

# obucenih korisnika —
3.1 tekstil i ruéni rad

# obucenih korisnika —
3.1 usluge (IT/finansijske)

# grupa nabavke sa
3.2 .
poboljsanim
sposobnostima
# jacanje usluga obuke
4.1 ! ! &
% trenera angaZovanih u

41 projektima van VZR-a
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Aneks 2: Cinjenice i podaci Ishoda 1

Zanimanje

Krojacki zanat
Frizerski zanat
Rezbarenje
Pc&elarstvo

Tehni¢ar za negu noktiju

Konobar
Zivinarstvo

Identifikacija i prikupljanje SSP

Zlatarski zanat
Video-dizajn
Stolarstvo

Izrada tasni
Uzgajanje jagoda
Uzgajanje kupina
IT

Uzgajanje malina
Tapetarstvo

Poslasti¢arstvo
Svinjarstvo
Termo-izolacija
Centralno grejanje
Cevabdzinica

Ukupno

! Vige informacija vidite Aneks 5

Grupe za ucenje

Broj Ucesnici

25
50
7
116

15
26

12
18

58
45
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~

59 599

Informacije nadzora iz Ishoda 1, (2014)

Ciklus obuke
grupe
U toku Zavrseni

0 2
0 3
0 1
0 9
0 1
0 1
0 1
0 2
0 1
0 2
0 1
0 1
0 7
0 6
0 1
0 13
0 1
0 2
0 1
0 1
0 1
0 1
0 59

Biznis planovi
grupe

U toku

O O O OO0 O O 0O OO OO0 O OO0 oo oo o o o o

Zavrseni

O r kP kPP O FP P O OOOPFr ODNPFP O O oo NN DN

N
N

Alb.

14
50

54

15

332

Etnic¢ka pripadnost

(Grupe)
Srbi Ostali
6

0

0 0
51 11
0 0
12 3
0 0
0 0
4 8
0 12
0 0
0 0
1 0
0 0
9 0
48 0
5 0
8 13
5 0
0 7
0 0
0 5

149 64

107

14

26

11

52

39

96

13

15

413

Pol

N«

Zaposljavanje (Pojedinci)*
Hono-

Puno
radno
vreme

M

O 01l OO O W O O O oo N MO O o O O o o o

[EEN
oo

z

bOOOI\)OOOOOOOOOOOOOOOI\)'I:‘

[EEN
©

rarni

posao

M

A O N O OO O O O O O O O N O O O O O o o o o

z

N O O OO O O O O O O O O O O o o o M oo o o

Liéni
posao
M Z
0 5
0 18
0 o0
83 0
0 o0
0
0
19 0
4
0
0
2
25 6
20 6
4 1
100 14
0 o0
0 o0
4 1
6 0
0 o0
0 o0
261 57
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Aneks 3: Cinjenice i podaci lis