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Vestine za Ruralno Zaposlenje (VRZ)

Rezime projekta - 2013

Naslov projekta Vestine za ruralno zaposlenje (VRZ)

Podrugéje projekta Sar Planina
e Opstina Dragas
e Opétina Strpce
Severni region
e Opstina Novo Brdo
¢ Opstina Kamenica

Projektni cilj Smanjenje siromastva u ruralnim podrucjima Kosova putem usmerene
obuke na razvoj vestina koje vode ka povecanju zapoSsljavanja

Projektni ishodi 1. Vaspitne grupe koje ciljaju mlade nezaposlene osobe

2. Programi obuke za novozaposlene i postojece zaposlene u
privatnom sektoru

3. Ojacane veze snabdevackog lanca
4. Stvaranje kapaciteta lokalnih pruzioca usluga

Ciljani korisnici Ishod 1:
(2013) e 200 Ucesnika u najmanje 10 vaspitnih grupa
e 50% Zena / 25% manjine
e 60% pri zapoSljavanju/samozaposleni
Ishod 2:
e 300 ucesnika iz velikih i malih biznisa
e 5 ugovora sa velikim biznisima
Ishod 3:
e 500 snabdevaca ukljuenih u obuku i trziSne veze
e 5 uklju€enih vrednosnih lanaca
Ishod 4:

e Pruzioci usluga dostupni u svim opstinama

Budzet (2013) CHF 427,629
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Vestine za Ruralno Zaposlenje (VRZ)

1 Pregled

Projekat Vestine za Ruralno Zaposlenje (VRZ) implementacionu fazu je zapoceo u januaru
2013 god. Finansiranjem od strane Medicor Foundation, Julius Baer Foundation i
HELVETAS Swiss Intercooperation. Ovim se izveStava o glavnim aktivnostima,
dostignuc¢ima i poukama postignutim tokom prvog polugoda.

Rezultati su bili veoma pozitivni, sa veéinom ciljeva u toku , kojji se o€ekuju biti dostignuti
krajem godine. Ekipa projekta je razvila snazne odnose sa lokalnim zajednicama i glavnim
nosiocima, postigla je visoku vidljivost rezultata u ciljanim podrucjima, ukljuujuci biznise,
opétine i, $to je znadajno, omladinu i nezaposlene. Sto se ti¢e Ishoda 1 nabrojmo: obuke su
koristile prostorije koje su opstine ustupile na besplatno koriséenje. U slu€aju opStine
Kamenica, dodeljivanjem grantova opstina je dodatno pruzila podrSsku farmerima za
kupovinu kosnica. Ishod 3. Privatni sektor takode pomaze projektne aktivnosti, pruzejuci
ekspertizu vaspitnim grupama, marketinSke veze i pristup u njihove prostorije za potrebe
programa obuke.

Svaki novi projekat, posebnao ako je to projekat kao 3to je VRZ koji koristi novu
implementacionu metodologiju, zahteva odredena uskladivanja prilikom implementacije.
Komentari o ovim malim izmenama su diskutovani u svakom Ishodu.

Podrdka od strane medunarodnih savetnika i menadZzmenta HELVETAS Swiss
Intercooperation bio je veoma znacajan za ekipu projekta u smislu ispunjavanja 4 misija u
toku ovog polugoda. Ralph Rothe uz podrSku Petera Portena, u februaru, osoblju i
fasilitatorima je pruzio obuku o Vaspitnim grupama. Stuart Pettigrew, tokom posete u
februaru/martu, asistirao je u pripremi godiSnjeg poslovnog plana za 2013 godinu. Bachu
Mubarak, koji je svojevremeno implementirao projekte Vaspitnih grupa u Afruci, u aprilu je
pruzio detaljnu obuku.

Na delu su Nadzorni sistemi prateci kako projektne rezultate tako i menadziranje finansija.
Formirana je baza podataka kako bi se menadzirao veliki broj ugovora i sporazuma kao i
podaci korisnika projekta.

2 Opisni izvestaj

Naredni tekst istiCe rezultate i aktivnosti svih 4 Projektnih Ishoda, donosi, takode, komentare
o implementaciji i poukama izvu€enih tokom poc¢etne faze VRZ.

Detaljnije Cinjenice i cifre u vezi svakog Ishoda obuhvaéene su Aneksu ovog izvestaja.

Ishod 1

VRZ ¢e stimulisati & podrzati grupe nezaposlenih mladih u pogledu razvoja tehnickih,
preduzetnickih i Zivotnih veSstina koje se potraZuju u dodti¢noj sredini: a koji vode ka pobolj§anom
zaposlenju i mogucnosti stvaranja dohodaka.

Rezultati

Ukupan broj od 19 Vaspitnih grupa je formiran u prvih 6 meseci VRZ-a, sa 213 ucCesnika koji
su pohadali obuku i postigli razvoj vestina (cilj je bio 200). Sedam (7) grupa je zavrsilo ciklus
obuke dok je preostalih 12 u toku obu€avanja. Aneks 2 donosi detaljne informacije o statusu
ovih grupa i o sektorima koji su ukljuceni u ovaj proces.

Od ukupnog broja ucesnika, 56% cine zene (cilj je bio 50%) i 36% C€ine manijine (cilj je bio
25%). VRZ nastoji da postigne cilj da 60% ucesnika, nakon zavrSetka obuke bude zaposleno
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Vestine za Ruralno Zaposlenje (VRZ)

ili samozaposleno. S obzirom da veéina grupa je u toku obucavanja, ili nedavno zavrsila
obuku, nije moguce proceniti zaposlenje. Medutim, treba navesti da 4 Zene iz grupe, koje su
se osposobile za poslasti¢arstvo, zaposlile su se odmah po zavrSetku obuke (pogledaj
Aneks 4).

Za Ishod 1 dizajnirana je istrazivacka studija koja ¢e se koristiti sa svim u€esnicima koji su
prethodno ispunili pre-istrazivacki upitnik. Radi pracenja ishoda-uticaja projekta, upitnik za
pracenje bi¢e koriS¢en otprilike 6 meseci nakon zavrdetka obuke.

Komentari i planiranje

Vaspitne grupe su nova implementaciona metodologija na Kosovu, i neke pouke su
izvucene jo$ u prvih 6 meseci implementacije.

Projekat je selektirao i osposobio 11 fasilitatora u 4 opStine radi asistiranja u razvijanju i
menadziranju Vaspitnih grupa. Iskustvo sada pokazuje da bi manji broj fasilitatora,
zaposlenih direktno od strane projekta, bila bolja opcija. U kasnijem periodu 2013 godine,
bi¢e zaposlen samo po 1 fasilitator u svakoj opstini, s tim Sto ¢e biti zaposlen jo$ po jedam
mladi-novi fasilitator u op&tinama Draga$ i Kamenica. Ova izmena ¢e poboljsati kordinaciju
izmedu projekta i fasilitatora, ali neé¢e imati uticaja na ukupni budzet projekta.

Od 4 ciljanih opstina, 2 od njih su zabeleZile rapidni razvoj (Kamenica i Draga$), dok
preostale 2 su manje aktivne (Novo Brdo i Strpce). U sluéaju Novo Brda, to je uglavnom
zbog male populacije i zbog ograniéenih moguénosti. Problem u Strpcu moZe biti da je u
vezi sa etnitkom strukturom regiona. U Strpcu veéina stanovni$tva je srpske nacionalnosti, i
to zahteva znatno drugaciji pristup pri implementaciji projekta. Prelazak na direktno
zaposlenog fasilitatora je od posebne vaznosti za poboljSanje implementacije u ovom
regionu.

Implementiran je, takode, i formalniji pristup u pogledu razvoja kurikuluma za svaku vaspitnu
grupu. Kolege iz HELVETAS Swiss Intercooperation osposobili su osoblje VRZ-a u oblasti
procesa razvoja kurikuluma, koji se sprovodio u radu sa prvom grupom (farma kokoSaka) u
junu, a isto ¢e se praktikovati i u radu sa sledeéim programima obuke.

Ishod 2

VRZ ce saradivati sa postojecim biznisima (ukljucuju¢i samozaposlene) u pogledu razvoja ciljanih
programa obuke koji su usmereni ka poboljSanju produktivnosti, zapoSljavanju, i ka uslovima
zapoS$ljavanja.

Aktivnosti & Planiranje

Sa namerom identifikacije parntera za VRZ poduzeta procena biznisa u 4 opstina Rezultat
ovog poduhvata jeste pristup 23 biznisa diskusijama o saradnji sa projektom. Krajem juna je
potisano 6 Sporazumnih ugovora (od ukupno ciljanih 20), podvlaceci prihvatanje zajednickih
aktivnosti kao Sto je osposobljavanje osoblja po HACCP akreditaciji, uz moguénost
potpisivanja sledecih sporazuma tokom Jula.

Ishod 2 obuhvata rad sa malim preduzetni¢kim grupama. To se pokazalo kao mnogo teze; |
aktivnosti treba da se prilagode u smislu da se obezbedi opsti cilj da se u toku od godinu
dana postigne povecanje broja uCesnika iz veCih preduzeca. Preradivanje strategije za
bavljenje sa malim biznisima obavi ¢e se za 2014 godinu. Na primer, izmena da se zaposle
direktni fasilitatori putem ojacanja kontaktne mreze sa manjim biznisima, koja je spomenuta
u Ishodu 2.
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Vestine za Ruralno Zaposlenje (VRZ)

Ishod 3

Integracija snabdevackog lanca putem razvoja vestina malih preduzeca u dva ciljana podrucja sa
domacim i regionalnim kompanijama unapredice mogucnosti samozapoS$ljavanja.

Rezultati

458 proizvodaca je uklju¢eno u programe obuke sa preko 29 grupa (cilj je 500) pokrivajuci 4
vrednosnih lanaca: skupljanje Sekundarnih Sumskih Proizvoda (SSP), gajenje malina,
pCelarstvo i mlekarstvo. Organizovane su sesije i susreti osveSCivanja sa kupcima i
famerima radi gajenja SSP, ali do sada nijedna grupa nije zapo&ela sa ovom aktivno$éu.

Znacajan faktor uspeha ovih programa obuke bilo je direktno ukljuenje trziSnih aktera
(kupaca). U program mlekarstva bili su ukljuCeni kupci, sabirni centri mleka i lokalna
raspoloZiva osoba kako bi indentifikovali potrebe za osposobljavanjem i kako bi razvili
program obuke.

Jedna grupa pcelara je uspesSno pristupila Opstini Kamenica sa namerom da dobije
kofinansiranje za nove kosnice. Podr§ka VRZ je bila znac¢ajna u pogledu pripreme jasnhe
analize tro8kova i profita, dok je obavljena tehni¢ka obuka, od strane opstine ocenjena kao
Cinjenica koja je povecala $Sanse za uspeh. Pomoc¢ korisnicima u pogledu pronalazenja
izvora finansija za njihove aktivnosti bice promovisana u drugom polugodu 2013 godine.

Komentari & Planiranje

SistematiCniji pristup razvoja kurikuluma za svaku aktivnost obuke identifikovao je kao
potrebu obuhvacenu u Ishodu 3. Novi kurikulum ¢e se razvijati koristeéi istu metodologiju
kao $to je predstavljeno u Ishodu 1, isto kao $to neki programi imaju zajedniCke elemente.

Za svaku grupu razvijen je Paket Obuke, obuhvataju¢i ne samo program obuke, vecC i
odredene investicije u potrosni materijal za obuku. Obim i vrednost ovih investicija su
razliite za svaku vaspitnu grupu, i projekat nije u mogucnosti da Cini velike investicije. Zato
je veoma vazno da projekat obezbedi veze sa drugim finansijskim izvorima kako bi se
omogucilo postepeno povecanje aktivnosti van nasih direktnih intervencija.

Ishod 4

VRZ ¢e podrzati lokalne dostupne pruzioce usluga u smislu pruzanja veStine i usluge
osposobljavanja, koje su snaZzno zasnovane na prakticno osposobljavanje i na aktivnosti koje su
povazane sa privatnim sektorom, i one koje su komplementarne sa formalnim sistemom SOO.

Aktivnosti i planiranje

Projekat redovno promoviSe aktivnosti putem website-a i Facebook stranice, objavljujuci
informacije o dogadajima i prekretnicama koje projekat promovi$e svim nosiocima.

Adrese website i Facebook su:

http://www.helvetas-ks.org/s4re/ B Focebook

Baza podataka je kreirana tako da ouhvata nadzor svih projektnih aktivnosti, ugovore koji se
odnose na raspolozive oseobe u projektu i pruzaoca usluga.u vezi sa projektom, Podaci o
raspolozivim osobama i o pruzaocima usluga (16) su dostupni na web-sajtu projekta.

Prvi dogadaj umrezavanja Raspolozivih osoba i Pruzaoca usluga bi¢e organizovan krajem
septembra, umesto u junu, kada ¢e obuke Vaspitnih grupa biti u mnogome biti skoro
obavljene. Ovaj dogadaj ¢e biti kombinovan od radionica i razmene informacija. To ¢e biti i
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Sansa koja ¢e nas dovesti do nekih uspesnih primera pruzaoca usluga na Kosovu, koji mogu
da opiSu kako su razvili svoj posao.

Aneksi

Aneks 1: Obrazac nadgledanja za VRZ
Aneks 2: Cinjenice & Cifre o Ishodu 1
Aneks 3: Finansijska Procena

Aneks 4: Studija slu¢aja

Aneks 5: Fotografije
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Skills for Rural Employment (S4RE)

Aneks 1. Obrazac nadgledanja za VRZ

Vestine za Ruralno Raposlenje (VRZ) — Obrazac nadgledanja

2013 2014 2015 Total
2013-2015
Okvir Indikator Cilj Polugode | Godisnje Cilj Polugode Godisnje Cilj Polugode Godisnje Total
zabeleZzenh 2013 2014 2015
indikatora
11 # formirane vaspitne grupe 10 19 30 40
11 # fasilitatori 8 10 0 0
1.2 # osposobljeni nezaposleni 200 59 600 800
mladi
12 % osposobljene nezaposlene 50 56% 50 50
mlade Zene
1.2 % nezaposleni mladi iz redova 25 36% 25 25
manjina
13 % nezaposleni mladi stupaju u 60 7% 60 60
samozapolenje ili zaposlenje
1.3 # SU potpisanih sa MFI 1 0 1 1
partnerima
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2.1

2.2

2.2

2.2

2.3

2.3

3.1

3.1

3.1

# SU potpisanih sa biznisima
privatnog sektora

# osposobljeni (novi i postojeci)
zaposleni u velikim biznisima

# osposobljeni zaposleni u MSP
(novi i postojeci)

% osposobljeni novozaposleni

# potpisanih ugovora sa
pruzaocima obuke za zaposlene

# potpisanih ugovora sa
pruZaocima obuka za planiranje
biznisa

# LV identifikovanih i SU
potpisanih

# osposobljenih korisnika-SSP
beradi divljih plodova

# osposobljenih korisnika-
uzgajivaca SSP

100

200

25%

200

50

122

150

200

25%

400

100

150

200

25%

500

100
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3.1

3.1

3.1

3.1

3.1

3.2

4.1

4.1

# osposobljeno korisnika-
Jagodicasto voée

# osposobljeno korisnika-
Mlekarstvo & Stocarstvo

# osposobljeno korisnika —
Pcelarstvo

# osposobljeno korisnika - Tekstil
& Rucni rad

# osposobljeno korisnika -
Usluge (IT/Finansije)

# grupe snabdevaca sa
unapredenim vestinama

# osnazZeni pruzaoci obuke

% pruzaoci usluga angaZovaniiu
drugim projektima sem u VRZ

100

100

50

30

50%

105

142

95

29

20%

100

200

100

50

50

60

50%

100

200

100

50

50

60

50%
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Vestine za Ruralno Zaposlenje (VRZ)

Aneks 2: Cinjenice & Cifre za Ishod 1

Vestine za ruralno zaposlenje (VRZ)

Informacije nadgledanja za Ishod 1

Azurirano, Juli 2013

Vaspitne Grupe Ciklus Obuke Grupa Planiranja Etnicke Grupe Grupe po Zaposljavanje
Grupa Biznisa polu (pojedinci)
Opstina Struke Broj Ucesnika | U toku | ZavrSsena | U toku | ZavrSena | Alb. | Srb. | Ostali | M z Puno Pola Samozaposlen
radno | radnog
vreme | vremena
Poslasticarstvo 2 26 1 1 1 1 1 05 | 15 4
Proizvodnja cveca 2 21 2 1 1 1 1 1
Bizuterija 1 13 1 1 1 1
Kamenica
Pcelarstvo 1 10 1 1 1
Farma kokosaka 1 10 1 1 1 1
Konobarstvo 1 12 1 1 1
Novo Brdo | IT 1 15 1 1 1 1
Proizvodnja cveca 1 6 1 1 1 0.5 | 0.5
Strpce Ukrasavanje
1 7 1 1 1 1
poslastica
Malina 1 16 1 1 1
Frizerstvo 5 50 5 3 4 1 5
Dragas Centralno
1 14 1 1 1 1
grejanje
Elektroinstalacija 1 13 1 1 1 1
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Totali ‘ 19 ‘ 213 ‘ 12 ‘

0
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Aneks 3: Finansijske Procene
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VRZ Polugodis$nji izvestaj nadgledan 1-vo Polugode 2013
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Aneks 4. Studije Sluéaja

Vaspitne grupe u Kamenici — Mlade zene uée nove vestine
Osnova

Kamenica je multietnicka opsStina na severoistocnom delu Kosova. Sa stanovniStvom od
36.000 i, kako se procenjuje, sa 5.000 nezaposlenih mladih muskaraca i zena, je znaCajan
region za VRZ. U martu i aprilu je odrzan niz susreta u ovom podrucju u vidu radionica
osvesdcivanja za lokalne mlade ljude. Kao rezultat ovih radionica proizisle su dve Vaspitne
grupe: jedna koju ¢ine 13 zena albanki, koja se opredelila za obradu bizuterije, i druga koju
¢ine 12 Zena mladih srpkinja koje su se opredelile da razviju vestine u poslasticarstvu. U obe
grupe, vecina ucesnica su ili u€enice ili su zavrsile tercijalno obrazovanje, istiCuci da pristup
obrazovanju nije najveéi problem u Kamenici. Veéi problem su nedostatak odgovarajucéih
mogucnosti ili prikladnih vestina.

Intervencija od strane VRZ

Motivacija za bizuteriju je doSla od jedne mlade
Zene u toku susreta osveécenja, kojom prilikom je
ustanovljeno da u Kamenici ne postoji nijedan
proizvoda¢ bizuterije. Zajedno sa Nastavnim
Fasilitatorom, oni su sacinili grupu prijateljica i
razvili program obuke. VRZ je grupu podrzao sa
sesijama obuke sa iskusnim majstorom bizuterije
iz Pristine, koji je uz to finansirao neke alate i
material. Sto se ti¢e grupe koja se obuéila u
poslastiCarstvu, grupi je predlog doSao od jednog
ve¢ prisutnog aktera na trZiStu. Jadranka Vasi¢
nedavno je otvorila novu prodavnicu u Kamenici, gde sprema poslastice i obroke hrane,
kojima snabdeva 3kole dnevnim obrocima. Ona je investirala u novu kuhinju, ali joj je
nedostajalo osoblje i odgovaraju¢e vestine kako bi ubrzala povratak investicija. VRZ je
angazovao spoljnog trenera, i u povrat za ustupljene prostorije i finansiranje materijala za
obuku, Jadranka ¢e dopuniti svoja umecéa novim vestinama koje su dobile i ostale uesnice
grupe u obuci.

Rezultati saradnje

s 4RE Totalna investicija za svaku od grupa
bila je €1,430 i €1,590. Grupa bizuterije

je ostvarila uspesni promotivni dogadaj
-~ u Kamenici izloze¢i svoje proizvode za
AP prodaju na prodajnim tezgama. Tom
pAﬂésh.é S priikom su prodale bizuterije wu
“ésim Ry,  vrednosti od 300 evra. Od ove grupe
e ocCekivani su skromni skromni rezultati,

Skills for Rural
Employment

ali neke od ucesnica su promovisale
svoje proizvode i ciljale da im ovo bude
glavni izvor zarade. Iz grupe
poslastiCarki ve¢ su se zaposlile 4 uSesnice. One su se zaposlile kod Jadranke Vasi¢ na
puno radno vreme sa mesecnom platom od 150 evra. Ostale Clanice Vaspitne Grupe,
oCekuju biti zaposlene u buducnosti u slu¢aju da se biznis snabdevanja Skola u podrucju sa
hranom bude prosirio. Treba dodati da ¢e Jadranka Vasi¢ biti angazovana kao raspoloziva

Ve o 17:42
29003 ignralng
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osoba za obuku druge grupe poslastiCara u Kamenici, koja ¢e, ovoga puta, biti usmerena na
albansko stanovnistvo

NVO lkebana — Postojano skupljanje i preradivanje Sekundarnih
Sumskih Proizvoda

Osnova

Zensko udruzenje 'NVO lkebana' iz Strpca ima 20
¢lanova zasupljenih kako sa redova srpske tako i sa
redova albanske nacionalnosti. Ikebana se bavi sa
raznim poljoprivrednim aktivnostima, i nedavno je
poCela sa skuljanjem i preradivanjem sekundarnih
Sumskih proizvoda. Oni su dobili podrsku od raznih
donatora kako za obuku tako i za kupovinu opreme.
Jedan od delova opreme bila je suSara, mlin i
masdina za skladiStenje. Zbog nedostatka obuke i
trzisSnih veza, oni nisu mogli pravilno da iskoriste
investicije.

Intervencija od strane VRZ

| VRZ je podrzao lkebanu u stvaranju neophodnih
kapaciteta angaZujuéi pruzioca usluga za
trodnevni program obuke. Obuka je bila
usmerena na trziSnu potraznju u pogledu
prerade, pakovanja, i skladiStenja, ali takode i na
tehniCke aspekte identifikacije useva, period
skupljanja i metode suSenja (temperature i uslovi
. vaduha). Da je prekomerna berba pretnja
prirodnim resursima Kosova i da je poveéana
potraznja spoljnog trzidta za traganjem proizvoda,
bili su vazni elementi obuke koja je bila
usmerena na postojanu berbu divljih proizvoda. Stavise VRZ je dao podrsku lkebani u
organizovanju terenske posete radi prakticnog demonstriranja berbe i identifikacije useva,
kao i u stvaranju unapredenih veza sa finalnim kupcima ovih proizvoda. Ukupni doprinos
Projekta ovoj aktivnosti iznosio je €260.

Rezultati saradnje

Mala podrska “mudrim novcem” napravila je velike
promene u trziSnom polozaju udruzenja. Vestine
¢lanica lkebane u smislu identifikaciie SSP, u
postojanom sakupljanju, transportovanju,
skladidtenju, suSenju, preradi i u pripremanju
proizvoda za trziSte, znacajno su se poboljSale u
raznim nivoima. Clanice lkebane sada su
sposobne da pravilno koriste poklonjenu opremu.
Ovom obukom oni su potpomognuti u
uspostavljanju veza sa sa raznim kupcima i vec
su sklopili prodajne sporazume sa Natyra BMA iz
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Novo Brda za razne proizvode i za svu koli€inu koju oni budu sakupili i pripremili za
predstojecu sezonu. Drustveni odnosi su znacajno unapredeni zahvaljujuci razmeni iskustva
izmedu dve zajednice kao i njihovim uklju€ivanjem na rad na istom mestu na istom biznisu.
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Aneks 5: Fotografije
P m.n

Prakticno gajenje malina

Osposobljavanje pcelara
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