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1 Historiku dhe Arsyeshmeéria

Né shkurt té vitit 2008, Kuvendi i Kosovés shpalli
pavarésiné, duke shénuar késhtu njé kapitull té ri né
historiné moderne té Kosovés. Katér vjet pas pavarésise,

papunésia dhe varféria vazhdojné té jené ndér problemet
mé té médha pér Kosovén.

Sipas raportit pér zhvilim t&¢ UNDP-sé nga viti 2010 éshté
vlerésuar se papunésia éshté rreth 48%. Mé& shqgetésues
éshté fakti se papunésia ka tendencé té jeté afatgjate, me
njé pérqgindje prej 82% e té papunéve & nuk jané té
punésuar pér meé tepér se 12 mua,j.

Njé rezultat i papunésisé sé larté né zonat rurale éshté
tendenca e té rinjve té shpérngulen né gendra urbane pér té
kérkuar punésim, por me ekzistimin e papunésisé sé larté
edhe né kéto gendra kjo nuk éshté strategji e suksesshme.

Edhepse té rinjté pérbéjné rreth 60% té fugisé sé
pérgjithshme punétore aktive né Kosové, papunésia né
mesin e té rinjve mbetet né nivele shumé té larta —
UNDP e ka vlerésuar me njé pérqindje prej 73%. Tri grupe
jané prekur né ményré disproporcionale:

*Té rinjté qé kérkojné puné dhe gé jetojné né zona rurale

* Femrat e reja
« Ata qé kané braktisur shkollén

Shkalla e larté e papunésisé né mesin e té rinjve éshté pjesérisht rezultat i kapacitetit absorbues té
kufizuar té tregut té punés. Zakonisht, né kohé&n kur punésojné té rinj, punédhénésit pérmendin si
¢céshtje edhe pritjet joreale pér pagat dhe kushtet e punés.

Sipas raporteve, 40,000 studenté jané té regjistruar né drejtimet universitare, dhe kjo &shté tregues i
garté se qgasja né edukim té larté né zonat urbane nuk éshté c¢éshtje. Megjithaté, punédhénésit
theksojné se pérderisa ata jané té gatshém té punésojné mé shumé njeréz, ata poashtu e kané té
véshtiré té identifikojné té rinj me aftésité e duhura.

Sistemi aktual i Arsimit dhe Trajnimit Profesional (ATP) né Kosové bazohet né strukturén e zhvilluar né
kohén e ish Republikés Federale té Jugosllavisé, me ndryshime gé jané béré né dekadén e fundit
népérmjet ndérhyrjeve té shumta té donatoréve. Sistemi bazohet né pothuajse 100 programe mésimore té
vecanta qé mésohen né 56 shkolla teknike. Sipas raporteve, aktualisht 60,000 studenté jané té regjistruar
né kéto shkolla, shifér kjo gé pérfagéson 55% té té gjithé studentéve né klasét 10, 11 dhe 12 (15 deri né 17 vjecg).

Né sistemin e ATP-sé éshté béré njé investim i réndésishém nga njé gamé donatorésh, duke pérfshiré
edhe progresin né pérmirésimin e kapaciteteve dhe funksionimin e kétyre shkollave gjaté 10 viteve té
fundit. Megjithaté, ekzistojné ende sfida té konsiderueshme me té cilat pérballet sistemi formal i ATP-
sé, duke pérfshiré edhe kritikat mé té shpeshta se nuk éshté duke i’'u shérbyer nevojave té sektorit
privat. Shumé programe mésimore té kétyre drejtimeve jané té vjetéruara apo té paréndésishme, dhe
trajnimi zakonisht éshté i bazuar né até qé shkolla ofron, e jo né até qé kérkon tregu.

Ky hendek né mes t€ asaj gé ofron sistemi formal i ATP-s€ dhe sistemi joformal pér trajnimin
profesional pér zhvillimin e aftésive gé do té rezultonte me rritien e mundésive pér punésim dhe té
ardhura pér té varférit né viset rurale éshté identifikuar nga HELVETAS Swiss Intercooperation si nj¢ mundési
e réndésishme pér njé projekt. Kjo éshté konfirmuar edhe né diskutimet me projektet tjera qé mirren
me pérmirésimin e zhvillimit rajonal.

Duke u referuar posacérisht né zonat rurale/té largéta té Kosovés, ekzistojné barriera tjera pér inkuadrimin e
meshkujve dhe femrave té reja né sistemin formal té ATP-sé. Kjo mund té jeté e lidhur me gasjen
fizike, ose edhe pér shkak té distancés apo mungesés sé transportit, apo mundésive pér akomodim né
gendrat rajonale ku ndodhen shkollat pér ATP.

Njé tjetér ¢céshtje kritike né lidhje me qgasjen né trajnimet formale t& ATP-sé éshté niveli i larté i braktisjes sé
shkollés (sidomos i femrave té reja) dhe cilésia e dobét e arsimit t&€ mesém né disa zona, dhe késhtu standardi
minimal i edukimit pér t'u kycur né sistemet formale té ATP-sé mund té mos arrihet.

Persa i perket pakicave etnike ne zonat rurale, ata mund te mos kene gasje ne trajnim adekuat te ATP si
dhe ne nivelet tjera te edukimit ne gjuhen e tyre amtare. Ekzistojne disa iniciativa te donatoreve per
te adresuar kete boshllek, si per shembull Kolegji Nderkombetar | Biznesit ne Mitrovice, por keto nuk jane ne
dispozicion ne te gjitha rajonet.
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2Ideja :
projektit

Projekti Aftésité pér Punésim Rural (APR) do té rrisé mundésité pér punésim dhe té ardhurat né zonat
rurale té Kosovés, népérmjet njé varg ndérhyrjesh qé kané pér géllim pérmirésimin e aftésive, trajnimin
dhe zhvillimin ekonomik.

APR éshté njé projekt pro-té varférve i cili ka pér synim njé gasje ndaj komunitetit t& gjéré, por megjithaté
duke véné né rend té paré té rinjté, femrat dhe pakicat pérbrenda géllimit té& pérgjithshém té rrities sé
punésimit dhe té ardhurave.

Eshteé zhvilluar nje strategji pér projektin pér té adresuar té dyja anét e tregut t& punés, ofertén dhe
kérkesén. Qasja pérfshin tri hapésira kyce pér ndérhyrje: Grupet Mésimore me synim meshkujt dhe
femrat e reja té cilét jané té papunésuar, Trajnimi pér Sektorin Privat dhe Zhvillimin e Aftésive me synim
té punésuarit e rinj dhe ata aktualé duke i véné né fokus femrat dhe rrjetet e Zinxhirit t& Furnizimit dhe
poashtu duke synuar familjet rurale. Pakoja pér kété ndérhyrje do té pérshtatet pérkundrejt nevojave té dy
rajoneve rurale té Kosovés, dhe do té pérfshijé njé grup té pérbashkét té aftésive jetésore gé do t'u
ofrohen té gjithé pjesémarrésve.

Projekti APR synon pérfshirje arsimore dhe shogérore né mes té nj¢ game pérfituesish. Numri i
pérgjithshém i pérfituesve té drejtépérdrejté té projektit do té jeté 5,200 me sé paku 50% femra.

Eshté paraparé qé projekti APR té zhvillojé aftésité edhe né mes té partneréve té projektit brenda
rajoneve ku éshté pérgéndruar (bizneseve lokale dhe trajneréve) qé mund té pérdoret métutje pér
zgjerimin e ndérhyrjeve nga projekti. Ashtu si me kéto aftési lokale, projekti APR do té prezantojé njé
metodologji pér zhvillimin e aftésive duke pasur pér synim té dyja anét e tregut té punés, ofertén dhe
kérkesén gé té mund té shérbejé si shembull pér strategjité e sé ardhmes pér té véné né shénjestér
papunésiné né mé shumé rajone té Kosoveés.

Zbatimi apo aktivitetet e trajnimit dhe zhvillimit t& aftésive do t& ndérmerren nga ofruesit vendoré té
shérbimeve, té mbikqgyrur nga stafi i projektit APR. Kjo do té pérfshijé ofruesit e aftésive themelore,
bizneset lokale, dhe trajnerét nga shkollat pér ATP, si dhe konsulentét atéheré kur kérkohet trajnim pér
aftési mé té pérparuara.

Bashképunimi me bizneset ekzistuese, projektet dhe iniciativat éshté né gendér té strategjisé sé
projektit.
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3 Ndikimi i projektit &

Rezultatet
Rritjia e mundésive té punésimit dhe té ardhurave
do té rezultojé né zvogélimin e varférisé né zonat
rurale né Kosové. Pér tu arritur kjo, duhet té
adresohen edhe aspekti i ofertés (duke béré

zhvillimin e aftésive) edhe aspekti i kérkesés (duke
zhvilluar sektorin privat) té sistemit té tregut.

Sistemi formal i ATP-sé& né Kosové mbéshtetet
fugishém nga donatorét dhe né vazhdimési éshté
duke u pérmirésuar, por Kky sistem nuk i
pérmbushé té gjitha nevojat e té& papunéve,
sidomos né zonat rurale. Projekti APR do té
adresojé kété boshllék duke ofruar programe té
trajnimit joformal dhe té zhvillimit t& aftésive né
rajonet e pérzgjedhura, duke pérdorur tri strategji

kryesore té ndérhyrjes — Grupet Mésimore,
Trajnimin pér Sektorin Privat dhe Lidhjet e Zinxhirit
té Furnizimit.

Kur ndérlidhet me projektet ekzistuese dhe iniciativat lokale, kjo gasje me shumé objektiva konsiderohet
si alternativa mé e miré pér zvogélimin e varférisé né zonat rurale.

Né ményré gé ndérhyrjet e projektit APR té kené géndrueshméri, duhet té arrihet njé ndryshim i
sistemuar i strukturave aktuale té zhvillimit té aftésive né zonat rurale. Prandaj, géllimi i projektit pérfshin
adresimin e mundésive pér grupet e interesit té sektorit publik dhe atij privat pér té bashképunuar me
projektin pér té ofruar shérbime mé té mira pér komunitetet rurale.

Qéllimi i projektit APR éshté zvogélimi i varférisé né zonat rurale t&€ Kosovés pérmes rrities sé mundésive pér
punésim dhe té ardhurave, gé do té arrihet duke adresuar boshlléget e identifikuara né sistemin formal té trajnimeve.

Tek qéllimi i pérgjithshém i zvogélimit té varférisé,
projekti APR pércakton katér rezultate:
Femrat e reja né projektin APR

Rezultati 1: Projekti APR do té promovojé pérfshirjen e
femrave té reja né zhvillimin ekonomik.

Projekti APR do té nxis€ dhe mbéshtesé grupet e té

rinjve t& papuné (prej moshés 16 deri né 30 vjeg) pér Neé Dragash, gati 50% té vajzave 14
té zhvilluar aftésité e kérkuara teknike, té vjecare braktisin shkollén, pérkundér
ndérmarrésisé si dhe ato jetésore; gé do té rezultojé déshirés sé tyre pér té vazhduar shkollimin
me pérmirésimin e mundésive té punésimit dhe té dhe pérmirésojné mundésité e tyre pér
ardhurave. punésim.

- Té dhénat pér papunésiné né Kamenicé
Rezultati 2: tregojné se femrat jané té mbi-
Projekti APR do té& bashképunojé me bizneset pérfagésuara né aspektin e mungesés sé
ekzistuese (duke pérfshiré edhe t& veté-punésuarit) shkollimit dhe aftésive pér t& pérmirésuar
pér zhvillimin e programeve té trajnimit té cilat perspektivén e tyre pér punésim.

synojné pérmirésimin e produktivitetit, punésimit dhe

Kushteve t& punésimit, Pérderisa pérmirésimet e pergjithshme

ekonomike né kéto rajone do té ndihojné
- femrat e reja gé té arrijné té punésohen,
Rezultati 3: dihet miré poashtu se ‘diskriminimi pozitiv’
Integrimi i Zinxhirit t& Furnizimit népérmijet zhvillimit té mynd' t.e Jete. ill= it | doblshe_rn 'ne
aftésive pér ndérmarrje té vogla né dy zona té tejkalimin e disadvantazheve nga té cilat
pérgéndruara me kompanité vendore dhe rajonale qé femrat e reja vuajne zakonisht zakonisht.

do té pérmirésojé mundésité e veté-punésimit. Trajnimi i Aftésive Jetésore do t& pérfshije
nj¢ modul né pérfshirjen shoqgérore dhe
shéndetin personal.

Rezultati 4: - .. . s

Njé nga facilitatorét e projektit APR do té jeté
Projekti APR do té mbéshtesé ofruesit vendoré té femér, dhe synimi éshté gé femrat e reja té
shérbimeve ekzistuese me géllim gé té ofrojné aftési angazhohen si ofruese vendore té

dhe shérbime trajnimi g€ jané mé shumé té bazuara shérbimeve atéheré kur kjo éshte e
né trajnimin praktik dhe aktivitetet e ndérlidhura me d sshté pércakt 0 i 250
sektorin privat, dhe gé jané pjesé pérbérése me mundur (éshté pércaktuar synimi prej 0

sistemin formal t& ATP-s&. té ofruesve vendore té shérbimeve).
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4Aktivitetet e zbatimit
Pér té arritur kéto 4 rezultate, projekti APR do té zbatohet nga njé ekip vendor i facilitatoréve, duke

angazhuar ofrues té shérbimeve pér té marré pjesé né aktivitetet e trajnimit. Menaxhimi i projektit do té jeté
nén udhéhegjen e stafit vendor, me mbéshtetien e konsulentéve ndérkombétare.

Projekti APR do té fokusohet né pérputhjen mes ofertés sé aftésive me kérkesat e tregut, pér té rezultuar me
pérmirésim té zhvillimit ekonomik né rajonet ku éshté pérgendruar. Gjithashtu, edhe pa e stimuluar zhvillimin e
sektorit privat né rajonet e pérgéndruara, nuk do té jeté e mundur té arrihet ndryshim i géndrueshém né
mundésité pér punésim dhe pér té ardhura.

4.1Rajonet ku éshteé
pérqéndruar projekti

Pér fazén e paré té projektit APR jané zgjedhur dy
rajone té& Kosovés.

Rajoni 1 (i rrethuar me té kuge né harté) ndodhet né
Malet e Sharrit né jug té Kosovés. Diskutimet me
UNDP-né gé vepron né Dragash kané theksuar njé
mundési pér té ndérlidhur aktivitetet e programit té
tyre me fokus mé té pérforcuar né zhvilimin e
aftésive té ofruara nga projekti APR.

Rajoni 2 (i rrethuar me té kaltér) éshté né lindje té
Kosovés pérreth komunave t& Kamenicés dhe
Novobérdés. Kéto dy rajone jané vise malore me
hapésira t&¢ médha pyjesh dhe toké bujgésore dhe
disa gytete t¢ médha.

Vlerésohet se numri i popullsisé né kéto dy rajone
éshté rreth 100,000. Kéto dy rajone kané potencial
pér té pérmirésuar aktivitetin ekonomik, né vecanti
duke pérdorur burimet natyrore vendore pérmes
aktiviteteve bujgésore, pyjore dhe té turizmit, por
poashtu edhe me industrité e prodhimtarisé dhe té
shérbimeve.

4.2 Grupet Mésimore

Modeli i Grupeve Mésimore ka pér géllim té arrij¢ punésimin pér rininé rurale, ose té bazuar né pagé
ose né formé té veté-punésimit, sidomos pér femrat e reja dhe pakicat. Ai mund té konsiderohet
si njé ndérhyrje né aspektin e ofertés, pérmes zhvillimit té kapaciteteve té pérfituesve pér t'u kygur
né ekonomi.

Qasja e Grupeve Mésimore bazohet né parimin se programet e trajnimit pér aftési té cilat mirren
vetém né ofrimin e aftésive teknike nuk do t'iu mundésojné njerézve té vazhdojné procesin e té
mésuarit té tyre drejté veté-punésimit dhe zhvillimit ekonomik. Anétarét e Grupeve Mesimore do té
fitojné aftési té zgjidhjes sé problemeve dhe do té mésojné se si té mobilizojne resurset e tyre
vetanake, si dhe té diné se si té kené gasje né burimet dhe informatat e jashtme, népérmjet marrjes
sé aftésive teknike, dhe aftésive té ndérmarrésisé si dhe aftésive sa mé té gjéra jetésore si¢ jané
komunikimi, njohuria pér financa dhe aftésité shogérore.

Grupet Mésimore do té formohen né bashképunim me projektin aktual dhe ofruesit e shérbimeve té
sektorit publik. Grupet formohen pérmes njé faze té ‘para-trajnimit’ né té cilén grupet e synuara
informohen pér procesin, marrin késhilla dhe konsulencé né lidhje me mundésité dhe pérgatisin
veten népér grupe gé bazohen né preokupimet dhe intereset e pérbashkéta. Atéheré grupet

pércaktojne rregullat dhe pritjet e tyre, dhe bashképunojné me bizneset lokale dhe ofruesit e trajnimeve
né ményré qé té pérfitojné aftési praktike, t&é ndérmarrésisé dhe jetésore té cilat kérkohen pér t'u kygur
né punésim me pagé apo duke u veté-punésuar.

Mundésia e pérfshirjes sé Grupeve té Kursimit né fazén e trajnimit té projektit APR do té shqgyrtohet
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poashtu. Grupet e Kursimit bazohen né idené se anétarét i kontribuojné grupit me njé sasi té vogél té
hollash (njé lloj mbéshtetjeje), me resurse té mbledhura gé pérdoren pér té ndihmuar anétarét (ose
individét ose grupet e vogla) né aktivitetet e biznesit. Kjo éshté posacérisht efektive né grupet me
resurse shumé té vogla individuale, dhe mund té jeté e pérshtatshme pér grupet e femrave té reja.

Pérvec késaj, njé fond i vogél pér mundésité mund té pérfshihet né projekt pér té inkurajuar
iniciativat pér fillim té biznesit té cilat mund té shfagen nga pjesémarrésit e grupeve mésimore.
Njé alternativé pér njé fond té brendshém éshté ndérlidhja me projektet tiera té késaj natyre té cilat
aktualisht ofrojné mbéshtetje financiare pér ndérmarrjet e vogla biznesore.
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4.3 Partneriteti me Akterét e Sektorit Privat

4.3.1 Trajnimi dhe Zhvillimi i Aftesive

Zhvillimi i sektorit privat, duke bashképunuar me
akterét ekzistues té sektorit privat né vecanti,
ofron njé nga mundésité mé té mira pér
pérmirésime  afatshkurta né  punésim.
Pérmirésimi i aftésive té té punésuarve
aktualé dhe inkurajimi i bizneseve pér té
punésuar punonjés té rinj jané shtyrési kyc i
projektit.

Kjo ndérhyrje do té pérfshij¢ dy aktivitete té
vecanta. Aktiviteti i paré do té keté pér
shénjestér kompanité ekzistuese té mesme
dhe ato t& médha té rajonit, té cilat népérmijet té
njé pakoje trajnimi té pérshtatur, mund té rrisin
edhe produktivitetin e fugisé sé tyre punétore
aktuale (duke e lidhur me pérmirésimin e té
ardhurave) si dhe té inkurajojné shtimin e fugisé
punétore aktuale duke punésuar njeréz té
papuné té ciléve i'u ofrojné trajnimin pérkatés
pér vendin e punés.

Aktiviteti i dyté do té ndérlidhé bizneset e vogla ekzistuese me drejtimet adekuate t& ATP-sé apo
programet e trajnimit joformal pér t& pérmirésuar aftésité aktuale t& punétoréve si dhe do té inkurajojé
punésimin e punétoréve té rinj nga bizneset e vogla. Shembuj mund té mirren njé grup i bizneseve (si
restorantet, ofruesit e shérbimeve apo edhe agjencité publike) gé kané nevojé t& ngjashme pér trajnim
vetém pér njé numér té vogél té punétoréve. Kéta do té formojné grupet té cilave do t'iu ofrohet trajnimi
pérkatés. Mundésite pér t'u lidhur me programet ekzistuese me kéte lloj nderhyrjeje jané té médha.

Té dyja kéto aktivitete do té kérkojné njé pérkushtim nga bizneset partnere pér t&€ mbeshtetur
punétorét né trajnimin e tyre. Njé kusht i trajnimit dhe mbéshtetjes sé ofruar bizneseve té sektorit
privat do té jeté gé punétorét e trajnuar rishtazi t€ marrin paga mé té larta apo t’'iu pérmirésohet
siguria pér vendin e punés. Njé pjesé e té trajnuarve do té duhet té jené punétorét e rinj.

4.3.2 Lidhjet dhe Rrjeti i Zinxhirit té Ofertés

Rajonet e pérzgjedhura pér projektin APR aktualisht ofrojné njé gamé té produkteve (shumé prej tyre bazohen
né bujgési dhe pylitari) bizneseve gé ndodhen jashté rajonit ku éshté pérgéndruar projekti. Zakonisht kéto jané
ndérmarrje té vogla familjare té cilat furnizojné me produkte themelore bizneset pértej zinxhirit té vierés. Aftésia
pér té sjellé kéto familje sé bashku dhe pér t'u ofruar trajnim pér pérmirésimin e rezultateve té biznesit éshté e
forté.

Shumé projekte ekzistuese tashmé béjné kété (duke pérfshiré HPK, zbatuar nga HELVETAS Swiss
Intercooperation) por ende ka shumé mundési pér té zgjeruar kété aktivitet. Pjesémarrésit e rinj do té
inkurajohen té kycen né kété sistem.

Ekzistojné mundési jashté bujgésisé dhe mbledhjes sé produkteve jo-pyjore. Sektorét tjeré mund té pérfshijné
industrité e shérbimeve si¢ jané teknologjia informative, shéndetésia, arsimi dhe financat té cilat aktualisht kané
struktura me kosto té larté pér t& mbéshtetur zonat rurale. Ofruesit vendoré té shérbimeve té cilét jané trajnuar,
té ndérlidhur me bizneset ekzistuese jashté rajonit té tyre, jané njé hapésiré pér té pérmirésuar efikasitetin si
dhe shérbimet lokale.

Njé tietér mundési éshté té zbatohen modele biznesi te quajtura ‘micro-franchising’ brenda rajonit. Ky sistem i
bizneseve té vogla gé lidhen pérmes partnerit kryesor éshté duke u pérhapur né shumé vende né zhvillim.
Mundésité pér té pérhapur kété model té zhvillimit t& biznesit dhe ndérmarrésisé do té hulumtohet mé tej né
fazén e planifikimit.
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