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Permbledhje ekzekutive

Gjaté tri viteve midis periudhés 2018-2020, ministrité e linjés té Kosovés kané kryer investime
kapitale né komuna né fushat qé u pérkasin kompetencave té qeverisjes lokale. Sé& bashku, 10
ministri té linjés kané investuar 192.53 milioné € ose 64.17 milioné € né vit. Pothuajse gjysma
e késaj vlere éshté shpenzuar nga Ministria e Infrastrukturés si investitori mé i madh né kom-
petencat komunale. Ajo u pasua nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé€ me 29.93
milioné € ose 15.5% té totalit.

Investimet jané kryer né 35 komuna, nga 38 né total. Pérfituesi mé i madh ishte komuna e Gja-
kovés e cila ka marré 22.05 milioné € ose 11.5% té vlerés totale té investuar. Ajo u pasua nga
komuna e Ferizajt me 20.72 milioné € ose 10.4% té totalit. Pérfituesit e treté dhe té katért mé
té médhen;j ishin Peja me 13.87 milioné € (7.2%) dhe Degani me 13.385 milioné € (7.2%). Sa
i pérket vlerés sé marré pér koké banori, tre pérfituesit mé t&€ médhenj ishin komuna e Junikut
gé ka marré 428 € pér koké banori, e pasuar nga Degani me 344 € dhe Gjakova me 233 € pér
koké banori.

Né vitin 2018 ne patém kryer njé studim té ngjashém té investimeve té tilla pér vitet midis
periudhés 2011-2017. Pér kété periudhé&, ministrité e linjés kishin investuar né komuna pa pro-
cedura apo kritere zyrtare, gjé qé rezultoi me njé shpérndarje té pabarabarté té€ fondeve midis
komunave. Pér ta trajtuar kété géshtje, Ministria e Financave kishte pérfshiré njé paragraf né
ligjin vjetor té buxhetit pér vitin 2019 dhe e pérsériti até né vitet 2020 dhe 2021, duke kérkuar gé
ministrité e linjés té kryejné investime bazuar né kritere té garta, té drejta dhe transparente té
miratuara mé paré nga Qeveria.

Késhtu, studimi yné aktual éshté fokusuar né monitorimin e zbatimit t& késaj kérkese buxhetore
nga ministrité e linjés. Pér kété géllim jemi pérpjekur té organizojmé intervista né pesé ministri,
megjithése vetém Ministria e Administrimit t& Pushtetit Lokal (MAPL) ka pranuar kété. Bazuar
né até intervisté dhe analizén plotésuese té té dhénave kemi zbuluar se vetém MAPL-ja dhe
Ministria e Ekonomisé dhe Ambientit (MEA) kané ndjekur procesin zyrtar té pérzgjedhjes dhe
kané zbatuar kriteret transparente. Né pérputhje me ligjin pér buxhetin pér vitin 2020, té dy
ministrité kané nénshkruar marréveshje me komunat pérfituese duke sqaruar rolet dhe pérg-
jegjésité pér zbatimin e projekteve. Ne rastin e MAPL, komunat pérfituese kané kryer procesin
e prokurimit, kané nénshkruar kontratat dhe kané monitoruar zbatimin e tyre. Ndérsa ministrité
kané mbikéqyrur zbatimin e projekteve dhe kané vértetuar dhe disbursuar pagesat pér kontrak-
torét. Pérderisa MEA (e mbéshtetur nga GiZ) ka kryer proceset e prokurimit dhe ka nénshkruar
kontratat né emér té komunave pérfituese pasi gé kishin mungesé té kapaciteteve pér t'i kryer
vet kéto procese.

Gjithashtu jemi pérpjekur ti intervistojmé ministrité e tjera té linjés por nuk u jané pérgjigjur
kérkesave tona. Gijithsesi, nuk kishte asnjé déshmi té publikuar né dispozicion se ato minis-
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tri kané zhvilluar dokumentet udhézuese né lidhje me procesin e pérzgjedhjes sé projekteve.
Késhtu, nuk kemi mundur té konfirmojmé nése investimet e tyre né kompetencat komunale jané
pérzgjedhur né bazé té kritereve specifike dhe transparente si¢ kérkohet nga ligjet pérkatése té
buxhetit. Ka mé shumé té ngjaré qé ato ministri té kené vazhduar t’i financojné projektet duke

ndjekur njé proces jozyrtar, duke rritur késhtu rrezikun pér investime té pabarabarta népér ko-
muna.
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1. Fushéveprimi i punes,

metodologjia dhe qasja

Studimi éshté fokusuar né analizimin e projekteve kapitale té kryera nga ministrité e linjés né
komuna né fushat né kuadér t& kompetencave komunale.

Studimi ka pasur dy objektiva kryesoré. Sé pari, géllimi ishte identifikimi i projekteve kapitale qé
jané planifikuar dhe investuar nga ministrité e linjés né kompetencat komunale pér periudhén
midis viteve 2018-2020 dhe krahasimi i modeleve me periudhén 2011-2017. Sé dyti, pér té pér-
caktuar nése ministrité e linjés kané zhvilluar dhe zbatuar kriteret pér financimin e investimeve
kapitale né komuna si¢ kérkohet nga ligji i buxhetit t& Kosovés pér vitet 2019 dhe 2020. Pér t'i
arritur objektivat, ne i kemi analizuar dhe vlerésuar:

I. Projektet kapitale té€ investuara nga ministrité e linjés né kompetencat komunale pér periu-
dhén 2018-2020; dhe

Il.  Procedurat e vendimmarrjes pér dhénien dhe disbursimin e fondeve pér investime kapitale
nga ministrat e linjés né kompetencat komunale.

Pér ta pércaktuar shumén totale té investimeve kapitale, kemi:
e Analizuar ligjet e buxhetit té Kosovés pér ta identifikuar numrin e fondeve né dispozicion té
ministrive té linjés pér investime kapitale né kompetencat komunale,

e Analizuar té dhénat e thesarit t&€ Kosovés nga Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Finan-
cave té Kosovés (SIMFK) pér t'i identifikuar shumat totale gé secila ministri e linjés investoi
né kompetencat komunale, né veganti:

« vlerén e projekteve kapitale té investuara né kompetencat komunale pér periudhén 2018-
2020

« vlerén e projekteve kapitale té investuara nga secila ministri e linjés pér periudhén 2018-
2020, dhe

« vlerén e projekteve kapitale té investuara né secilén komuné, né total dhe pér koké ba-
nori, pér periudhén 2018-2020.

e Analizuar raportin e DEMOS-it pér investimet kapitale né kompetencat komunale pér
periudhén 2011- 2017.

Pér té pércaktuar se si ministrité marrin vendime pér investimet kapitale, ne kemi:
e Analizuar dispozitat pérkatése té ligjeve té buxhetit pér vitet 2019 dhe 2020 né lidhje me
investimet né kompetencat komunale.

e Pasur njé takim me Departamentin e Buxhetit t& Ministrisé sé Financave né lidhje me apli-
kimin e kritereve té investimeve transparente dhe specifike nga ministrité e linjés.

e Mbajtur njé intervisté me Ministriné e Administrimit t&€ Pushtetit Lokal (MAPL) pér té kuptuar
procesin e ndjekur nga ministria pér pérzgjedhjen dhe zbatimin e projekteve kapitale né
kompetencat komunale, né vecanti:

« Kush i pérgatit, vieréson dhe jep projektet dhe cilat kritere zbatohen?
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« Kush i menaxhon procedurat e prokurimit dhe kontratén?
« Kush monitoron zbatimin e projekteve dhe kush i pranon produktet e projekteve?

« Kush i ekzekuton pagesat?

e Analizuar rregullat dhe udhézimet pér grantin e performancés té pérdorura nga Ministria e
Ekonomisé dhe Ambientit (ish-Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor)

Vlen té pérmendet se kemi planifikuar té b&mé intervista me zyrtarét pérgjegjés né pesé minis-
trité mé té médha investuese pér sa i pérket vlerés totale té shpenzuar né kompetencat komu-
nale. Sidoqofté, vetém Ministria e Administrimit t&€ Pushtetit Lokal e ka pranuar kérkesén toné

pér takimin.
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2. Investimet kapitale nga ministrite e linjes

né kompetencat komunale

Komunat e Kosovés marrin buxhetin pér investime kapitale nga disa burime financiare. Ato marrin
shumén mé té larté nga granti i geverisé gendrore dhe té hyrat vetanake. Gjithashtu, disa komuna
marrin grante té donatoréve, megjithése ato japin njé kontribut mé té vogél né buxhetin e tyre té
pérgjithshém kapital. Té gjitha kéto fonde kapitale dhe projektet kapitale té lidhura me to menaxho-
hen drejtpérdrejt nga komunat.

Krahas burimeve té mésipérme té financimit, ministrité e linjés kryejné projekte kapitale né komuna,
projekte kéto gé bien né kompetencat e geverisjes lokale. Buxheti i pérgjithshém pér investime té
tilla nga viti 2018 deri né vitin 2020 arriti né 263.84 milioné €. Nga kjo shumé, investime reale ishin
192.53 milioné €, ose 73% e buxhetit (shih figurén mé poshté). Mesatarisht, 64.17 milioné € u in-
vestuan ¢do vit. Ato ishin mé té larta né krahasim me periudhén e méparshme midis viteve 2011
dhe 2017 kur arritén né 44.47 € mesatarisht.

Pér sa i pérket numrit té projekteve kapitale, rreth 700 projekte individuale jané financuar né periu-
dhén 2018-2020 krahasuar me 930 projekte té financuara né periudhén 2011-2017.

Figura 1. Gjithsej investime kapitale nga ministrité e linjés né kompetencat komunale pér periudhén 2018-2020

Total buxheti 263,845,268

Shkalla e ekzekutimit 73%

I \
Total garkullimi

Pér periudhén 2018-2020, shuma e pérgjithshme prej 192.53 milioné € éshté investuar nga
10 ministri té linjés. Kéto investime pérbéjné 12.73% té buxhetit té tyre té pérgjithshém kapital.
Ndérsa né periudhén 2011-2017, 12 ministri té linjés kishin investuar njé pérgindje t& ngjashme
té buxhetit té tyre kapital brenda kompetencave komunale.
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Figura 2. Investime kapitale nga 10 ministrité e linjés né kompetencat komunale pér periudhén 2018-2020

€192,533,303 or
14.5%

€1,135,435,959

B Investimet kapitale t& Ministrisé né fusha tjera

B Buxheti i investimeve kapitale t& ministrisé

Investimet né kompetenca komunale jané siguruar krahas investimeve té rregullta té financuara
pérmes njé granti t& pérgjithshém pér komunat gé pér periudhén 2018-2020 arritén né 464.35
milioné €. Késhtu, investimet e kombinuara né komuna nga kéto dy burime ishin 656.89 milioné €.

Figura 3. Investimet kapitale né kompetencat komunale dhe IK nga Granti i Pérgjithshém pér periudhén 2018 -2021

464,358,353

192,533,316
IK nga ministrité IK nga granti i
e linjéslK pérgjithshém

Gjaté periudhés 2018-2020, kéto investimet kapitale nga ministrité e linjés né kompetencat ko-
munale pérbénin 2.7% té buxhetit t& pérgjithshém té Kosovés (Shih tabelén 2). Né vitin 2020,
kéto investime ishin dukshém mé té uléta se né dy vitet e méparshme kryesisht pér shkak té
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shfagjes sé& pandemisé, késhtu gé kishin pjesémarrje shumé mé té ulét né buxhetin e pérgjith-
shém. Ndérsa né periudhén 2011-2017, kéto investime pérbénin 2.8% té buxhetit t& Kosovés.

Kéto investime shtesé nga ministrité e linjés kishin njé vleré t& konsiderueshme pér komunat
pérfituese. Pra, pér periudhén 2018 - 2020, ato arritén 41% té buxhetit té tyre pér shpenzimet kap-
itale. Né dy vitet e para, ishin edhe mé té larta né pérqgindje. Por, né vitin 2020, ato rané né 29% té
buxhetit kapital komunal nga 52% né vitin 2019. Ndérsa né periudhén 2011-2017, kéto investime
shtesé kishin njé kontribut edhe mé té larté, duke pérbéré 62% té buxhetit komunal pér investime
kapitale.

Tabela 1: Investimet kapitale nga ministrité e linjés né kompetencat komunale

(2011-2017 dhe 2018 - 2020)

IK né KK si % e buxhetit té IK né KK si % e IK né grantin e

IK nga ministrité Kosovés pérgjithshém pér komunat
Viti né KK IK né Grantin e

N& 000 € EL:))B%eti i Kosovés né NE % Pérgjithshém NG %

Né 000 €

20M 40,804 1,400,462 2.9% 86,163 47%
2012 35,636 1,466,457 2.4% 78,223 46%
2013 43,445 1,500,176 2.9% 84,159 52%
2014 51,039 1,498,399 3.4% 90,214 57%
2015 44,832 1,315,184 3.4% 57,825 78%
2016 43,201 1,750,675 2.5% 60,579 71%
2017 52,417 2,001,020 2.6% 67,021 78%
Sub Total 311,374 10,932,373 2.8% 524,184 62.7%
2018 61,337 2,080,481 2.9% 146,115 42.0%
2019 86,412 2,378,232 3.6% 164,918 52.4%
2020 44,784 2,620,369 1.7% 153,325 29.2%
Sub Totali 192,533 7,079,081 2.7% 464,358 41.5%

Si¢ tregohet né Tabelén 2, investimet né kompetencat komunale pér vitet 2018-2020 arritén né
79% té té hyrave vetanake (THV) dhe ishin 2.6 heré mé té larta se tatimi né proné i mbledhur
gjaté té njéjtés periudhé raportuese. Ndérsa gjaté periudhés 2011-2017, ato ishin 75% té THV-
ve komunale dhe 2.3 heré mé té larta se tatimi né proné i mbledhur.
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Tabela 2: Investimet kapitale (IK) nga ministrité e linjés né kompetencat komunale né krahasim me

té hyrat e pérgjithshme vetanake (THV) komunale dhe tatimi né proné (2018 - 2020)

IK nga ministrité né IK né kompetencat komunale si % e IK né kompetencat komunale si %
Viti kompetencat komu- THV-ve komunale e tatimit né proné

nale THV €000 % Tatimi né proné €000 %
2011 40,804 49,762 82% 14,364 284%
2012 35,636 59,538 60% 14,584 244%
2013 43,445 55,798 78% 16,119 269%
2014 51,039 60,698 84% 20,411 250%
2015 44,832 57,887 77% 19,796 226%
2016 43,201 69,849 62% 25,123 172%
2017 52,417 64,276 82% 22,407 233%
Sub Total 311,374 417,808 75% 132,804 234%
2018 61,337 80,497 76% 24,196 254%
2019 86,412 88,718 97% 27,277 317%
2020 44,784 74,591 60% 22704 197%
Totali 192,533 243,806 79% 74,176 260%

2.1. Investitoréet meé té médhenj ne
kompetencat komunale

Dhjeté (10) ministri té linjés kané financuar projekte kapitale né kompetencat komunale gjaté tri
viteve midis periudhés 2018-2020. Investitorét mé té médhenj ishin Ministria e Infrastrukturés
(MI) me 89 milioné €, gé pérbéjné 46.7% té vlerés totale té investuar. Pasohet nga Ministria e
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) me 15.5% dhe Ministria e Kulturés, Rinisé dhe
Sportit (MKRS) me 14.8% té totalit (shih tabelé 3). Té njéjtat ministri kishin gené investitorét mé
té médhenj né periudhén 2011-2017. Pastaj, Ml-ja kishte investuar 47.6%, MASHT-i 22.5% dhe
MKRS-ja 9% té totalit (shih tabelén 4).
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Tabela 3: Investitorét mé t& médhenj né kompetencat komunale pér periudhén 2018-2020*

Buxheti i alokuar Shpenzimet Shpenzimet
Ministria per vit mesa-
tarisht
Né €000
Né % Né €000  Né % Né €000
1 Ministria e Infrastrukturés 105,548 41.1% 89,851 46.7% 29,950
2  Ministria e Arsimit, 35,878 14.0% 29,934 15.5% 9,978

Shkencés dhe Teknologjisé

3 Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit 45,544 17.7% 28,554 14.8% 9,518

4  Ministria e Mjedisit dhe 29,939 11.7% 20,528 10.7% 6,843
Planifikimit Hapésinor

5  Ministria e Administratés Publike 6,754 2.6% 6,591 3.4% 2,197

6  Ministria e Ekonomisé dhe Ambientit 18,706 7.3% 6,494 3.4% 2,165

7 Ministria e Shéndetésisé 8,401 3.3% 5,339 2.8% 1,780

8  Ministria e Administrimit t& Pushtetit Lokal 4,029 1.6% 3,754 1.9% 1,251

9  Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale 1,740 0.7% 1,320 0.7% 440

10 Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural = 205 0.1% 168 0.1% 56

TOTALI 256,745 100.0% 192,533 ' 100.0% 64,178

Table 4: Investitorét mé t&€ médhenj né kompetencat komunale pér periudhén 2011-2017

Shpenzimet
Ministria Buxheti i alokuar Shpenzimet péf vit mesa-

tarisht
€000

% €000 % €000

1 Infrastruktura 196,462  48.6% 148,434 47.6% 21,205
2 Arsimi, Shkenca dhe Teknologjia 81,863 20.0% 70,090 22.5% 10,013
3  Kultura, Rinia dhe Sporti 44,007 10.7% 28,198  9.0% 4,028
4  Administrimi i Pushtetit Lokal 28,806 7.0% 19,922 6.4% 2,846
5 Mijedisi dhe Planifikimi Hapésinor 28,179 6.9% 17,586 5.6% 2,512

1 Ministria pér Zhvillimin Lokal gjithashtu ka investuar 5.41 milioné brenda komunave pér periudhén trevjegare midis 2018 dhe 2020. Megjithaté, vetém shumat
totale t& kétyre investimeve jané raportuar né bazén e té dhénave té thesarit nén linjén e vetme té quajtur “Programi i Zhvillimit Rajonal” pa dhéné detaje
pér projektet individuale té financuara. Pér shkak t€ mungesés sé pérshkrimit té projektit, ne nuk mund té pércaktonim nése ato investime bien brenda
kompetencave té qeverisé gendrore apo komunale.
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Pér mé tepér, Ml-ja ka shfrytézuar 15.8% té gjithsej buxhetit té€ saj kapital té€ alokuar pér inves-
time kapitale né komuna. Né periudhén 2011-2017, ajo kishte pérdorur vetém 9% té buxhetit té
saj kapital.

MASHT-i ka pérdorur 41% krahasuar me 43.2% té shpenzuar né periudhén 2011-2017. Ndérsa

MKRS-ja ka shpenzuar 38.9% té buxhetit té alokuar krahasuar me 48.7% té pérdorur né periu-
dhén 2011-2017 (shih tabelat 5 dhe 6).

Table 5: Investments in municipal competencies as a % of budget

per Cl for 2018-2020

Cl in municipal com- = As a % of budget

Ministry Total budget for ClI petencies for Cl

€000

€000 In %

1 Mi 568,241 89,851 15.8%

2 MASHT 72,957 29,934 41.0%

3 MKRS 73,359 28,554 38.9%

4 MMPH 87,547 20,528 23.4%

5 MPA 27,972 6,591 23.6%

Table 6: Investments in municipal competencies as a % of budget

per Cl for 2011-2017

Cl in municipal com- = As a % of budget

Ministry Total budget for CI petencies for CI

€000

€000 In %

1 Ml 1,621,782 148,433 9.1%

2 MASHT 161,889 70,089 43.3%

3 MKRS 57,916 28,198 48.7%

4 MAPL 28,242 19,921 70.5%

5 MESP 225,842 17,585 7.8%
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2.2. Peérfituesit mé té médhenj té investimeve kapitale né
kompetencat komunale

Jané 35 komuna nga 38 né total gé kané marré investime shtesé nga ministrité e linjés. Vetém ko-
munat e Mitrovicés sé Veriut, Zubin Potokut dhe Mamushés nuk kané marré fare investime té tilla.
Megjithaté, shumat e investuara ndryshuan midis komunave pérfituese.

Sa i pérket vlerés totale té investuar, pérfituesit mé t€ médhenj ishin komuna e Gjakovés e cila mori
22 milioné € ose 11.5% té totalit. Pasohet nga komuna e Ferizajt me 20 milioné € ose 10.4%, dhe
komuna e Pejés me 13.8 milioné € ose 7.2% té totalit (shih tabelén 7).

Gjaté periudhés sé méparshme 2011-2017, shumat mé té€ médha ishin investuar né komunén e
Skenderajt gé kishte marré 43.4 milioné € ose 13.9% té totalit té investuar. Ajo ishte ndjekur nga

Prishtina me 21.7 milioné € (6.9%), dhe Peja me 20.8 milioné € (6.7%) (shih tabelén 8).

Tabela 7: Pérfituesit mé té médhenj té investimeve né kompetencat

komunale pér periudhén 2018-2020

Komuna Vlera totale e IK té pranuara Islzttaériz I:tn:;:?/iTe-
€000 % e totalit €000

1 Gjakova 22,058 11.5% 7,353

2 Ferizaj 20,073 10.4% 6,691

3 Peja 3,870 7.2% 4,623

4 Degan 13,785 7.2% 4,595

5 Prishtina 13,385 7.0% 4,462

6 Mitrovica 11,090 5.8% 3,697

7 Prizren 8,846 4.6% 2,949

Tabela 8: Pérfituesit mé té médhenj té investimeve né kompetencat komunale

pér periudhén 2011-2017

Komuna Vlera totale e IK té pranuara ::r:;éh‘:rsg:l\?;ta mesa-
€000 % Of total €000

1 Skenderaj 43,352 13.9% 6,193

2 Prishtina 21,727 6.9% 3,104

3 Peja 20,864 6.7% 2,981

4 Gijilan 15,941 51% 2,277

5 Ferizaj 15,279 4.9% 2,183

6 Podujeva 15,274 4.9% 2,182

7 Prizren 14,002 4.5% 2,000
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Sa i pérket shumave té pranuara pér koké banori, pérfituesit mé t€ médhenj pér periudhén
2018-2020 ishin komuna e Junikut qé mori 428 €, Decani 344 €, dhe e treta ishte komuna e
Gjakovés me 233 € pér koké banori. Kur shikojmé mesataren vjetore, Juniku ka marré 143 €,
Decani 115 € dhe Gjakova 78 € pér koké banori (shih tabelén 9)

Ndérsa gjaté periudhés shtatévjecare t&€ méparshme 2011-2017, pérfituesit mé té médhenj sa
i pérket mesatares vjetore pér koké banori ishin komuna e Skenderajt qé kishte marré 118 €, e
Shtimes 55 €, dhe e Hanit té Elezit me 52 € mesatare vjetore pér koké banori (shih tabelén 10).

Tabela 9: Pérfituesit mé té médhenj té investimeve né kompetencat komunale

pér periudhén 2018-20 (pér koké banori)?

) Totali i IK pér koké IK pér koké banori

Popullsia banori pér vit mesatarisht
Komuna

€000

€000€

1 Junik 6,084 2,603 428
2 Decan 40,019 13,785 344
3 Gjakova 94,556 22,058 233
4 Ferizaj 108,610 20,073 185
5 Skenderaj 7,481 8,475 183
6 Mitrovica 50,858 11,090 167
7 H. Elezit 71,909 1,401 154

Tabela 10: Pérfituesit mé t&€ médhenj té investimeve né kompetencat komunale

pér periudhén 2018-20 (pér koké banori)®

) Totali i IK pér koké IK pér koké banori

Popullsia banori pér vit mesatarisht
Komuna

€000

€000€

1 Skenderaj 52,711 52,711 822
2 Shtime 27,864 27,864 385
3 H. Elezit 10,009 10,009 364
4 Junik 6,482 6,482 341
5 Istog 40,271 40,271 285
6 Kaganik 34,312 34,312 272
7 Kllokot 2,741 2,741 247

2 Numrat e popullsisé sipas Agjencisé Kosovare pér Statistikat Vlerésimi 2020
3 Numrat e popullsisé sipas Agjencisé Kosovare pér Statistikat Vlerésimi 2020
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Pér periudhén 2018-2020, investimet né kompetencat komunale ishin konsiderueshém né
pérpjesétim me buxhetin komunal pér investime kapitale. Ndér 13 pérfituesit mé t&€ médhenj komu-
nal, kontributi i tyre sillej ndérmjet 197.6% né komunén e Decanit dhe 12% né Prizren. Mesatarisht,
investimet kapitale nga ministrité e linjés né ato komuna arritén 54.5% té buxheteve té tyre vjetore
pér investime kapitale (shih tabelén 11). Ndérsa gjaté periudhés 2011-2017, 13 pérfituesit mé té
médhenj kishin marré sa 26.47% té buxheteve té tyre pér investime kapitale (shih tabelén 12).

Tabela 11: Investimet kapitale nga ministrité e linjés né kompetencat komunale si % e buxhetit té

pérgjithshém komunal dhe buxhetit pér investime kapitale (IK) pér periudhén 2018-2020

Buxheti i pérg- A IK nga IK si % e bux- .
- - < Buxhet IK LS PP IK si % e bux-
Komuna jl?hshem pér 3 pil;rx3(\a/ilt:ter r_m_n__lstrl_t_e e he?_lt té pérgjith- hetsitl péflKux
vitet linjés pér 3 vitet shém
Né € 000
Né € 000 Né € 000 Né % Né %
1 Gjakova 75,384 28,195 22,058 29.3% 78.2%
2  Ferizaj 93,701 37,681 20,073 21.4% 53.3%
3 Peja 80,009 30,931 13,870 17.3% 44 .8%
4 ' Decani 27,227 6,977 13,785 50.6% 197.6%
Prishtina 251,746 110,024 13,385 5.3% 12.2%
6  Mitrovica 60,328 16,626 11,090 18.4% 66.7%
7 Prizreni 143,705 73,447 8,846 6.2% 12.0%

Tabela 12: Investimet kapitale nga ministrité e linjés né kompetencat komunale si % e buxhetit té

pérgjithshém komunal dhe buxhetit pér investime kapitale (1K) pér periudhén 2011-2017

Buxheti i pérg- Buxheti pér IK IK nga minis- IK si % e bux- IKsi%e

Komuna jithshém pér 3 . * P trité e linjés pér _hetit té pérgjith- = buxhetit pér
. pér 3 vitet . v

vitet 3 vitet shém IK
Né € 000

Né € 000 Né € 000 Né % Né %
1 Skenderaj 79,792 23,674 43,352 54.3% 183.1%
2 Prishtina 553,864 287,171 21,727 3.9% 7.6%
3 Peja 148,720 42,252 20,864 14.0% 49.4%
4 Gijilan 151,675 31,635 15,941 10.5% 50.4%
5 Ferizaj 172,348 62,178 15,279 8.9% 24.6%
6 Podujeva 126,764 41,725 15,274 12.0% 36.6%
7 Prizren 240,267 137,597 14,002 5.8% 10.2%

Si¢ tregohet né tabelat mé sipér dhe né analizén e detajuar t& bashkangjitur si shtojcé, gjaté
periudhés 2018-2020 si dhe pér 2011-2017, disa komuna kané marré mé shumé investime
sesa té tjerat, edhe pasi té rregullohen pér madhésiné e komunés, popullsing, nivelin e zhvillimit
ekonomik dhe karakteristikat e tjera.
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3. Proceset vendimmarrése té ministrive
te linjés per investimet kapitale ne

kompetencat komunale

Kompetencat e nivelit t€ qeverisjes gendrore dhe asaj lokale jané pércaktuar né disa ligje,
pérfshiré Ligjin pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (LMFPP), Ligjin pér
Vetégeverisjen Lokale dhe Ligjin pér Financat e Pushtetit Lokal, si dhe legjislacionin qé éshte
specifik pér sektor*. Sidoqoft€, ato nuk jané pércaktuar garté né té gjitha rrethanat e mundshme.

Pér mé tepér, nuk ka rregulla zyrtare gé lidhen me investimet kapitale nga ministrité e linjés né
kompetencat komunale. E bén té véshtiré pércaktimin nése investime té caktuara u pérkasin
kompetencave té geverisé gendrore apo kompetencave komunale. Megjithaté, ministrité e linjés
kané vazhduar zbatimin e projekteve té tilla dhe vlera e investimeve éshté rritur me kalimin e
viteve.

Né vitin 2018 ne patém shqyrtuar investime té tilla té kryera pér periudhén midis viteve 2011 dhe
2017. Gjetja joné kryesore ishte se ministrive financuese u kishin munguar kriteret dhe proceset
zyrtare pér pérzgjedhjen e projekteve dhe zbatimin e tyre. Kjo kishte krijuar rrezik pér shpérn-
darje té njéanshme dhe té pabarabarté té fondeve. Si pasojé, disa komuna kishin marré vleré
shumé mé té larté pa ndonjé déshmi mbéshtetése. Pas atij studimi, Ministria e Financave kishte
pérfshiré njé paragraf né ligjin vjetor té buxhetit pér vitin 2019 gé kérkonte nga ministrité e linjés
té krijonin rregulloret e brendshme pér shpenzimin e investimeve té tyre kapitale né kompeten-
cat komunale. Kjo u pérsérit edhe né ligjin e buxhetit pér vitin 2020.

Pra, pér té ndjekur zbatimin e késaj kérkese buxhetore, ne kemi kryer njé studim té ri té investi-
meve né kompetencat komunale gé mbulon tri vitet midis periudhés 2018-2020. Si pjesé e kétij
studimi kemi zhvilluar njé takim me departamentin e buxhetit t&¢ MF -sé me géllim gé té kupto-
jmé zbatimin e asaj dispozite té re té ligjeve té buxhetit nga ministrité e linjés. Sipas zyrtarit té&
intervistuar, nuk ka déshmi se ministrité e linjés, pérve¢ MAPL -s&, kané zhvilluar procedura té
shkruara pér investime né komuna si¢ kérkohet nga ligjet e buxhetit.

Pér ta konfirmuar kété nga burimi, ne kemi kérkuar takime né pesé ministrité gé ishin investi-
torét mé té médhenj né komuna. Sidoqofté, vetém MAPL-ja e ka pranuar kérkesén toné pér
takim. Késhtu, ne kemi konfirmuar se ka zhvilluar procesin dhe kriteret zyrtare pér financimin e
investimeve kapitale né komuna. Megjithése Ministria e Ekonomisé dhe Ambientit nuk iu pérgjigj
kérkesés soné pér takim, ne ishim né gjendje gé€, nga analizimi i t& dhénave dytésore, té konsta-
tonim se edhe ajo ka zhvilluar procesin zyrtar té investimit dhe kriteret e kérkuara. Nénseksionet
e méposhtme pérshkruajné shkurtimisht procesin dhe kriteret e pérdorura nga MAPL-ja dhe
MMPH-ja pér investimin e projekteve kapitale né komuna.

4 Legjislacioni specifik pér arsim, shéndetési, mjedis, kulturé, infrastrukturé publike, etj.
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3.1. Investimet e Ministrisé sé Administrimit té Pushtetit
Lokal né komuna.

MAPL-ja ka disa projekte t& fokusuara né zhvillimin komunal. Njéra prej tyre éshté skema e
Grantit té Performancés Komunale e menaxhuar bashkérisht me DEMOS-in (zviceran, suedez
dhe norvegjez), e cila jep grante kapitale pér komunat me performancé té miré. Ajo gjithashtu
udhéheq projekte té tjera socio-ekonomike, si dhe projektin e ndérmarrésisé sé té rinjve me
Bankén Botérore, etj. Gjaté takimit me zyrtarét e MAPL-sé pérgjegjés pér investimet né komu-
na, ne ishim né gjendje té konfirmonim gé MAPL-ja ka zhvilluar kritere investimi si¢ kérkohet nga
ligjet e buxhetit té viteve 2019 dhe 2020. Kéto kritere jané pérditésuar ¢do vit dhe gjithashtu jané
miratuar nga geveria si¢ kérkohet nga ligji i buxhetit i vitit 2020. Prandaj, ajo financon projektet
kapitale qé kontribuojné né zhvillimin e infrastrukturés socio-ekonomike né komuna. Ekzistojné
pesé kritere t&€ pranueshmérisé. Komunat jané té detyruara té€ pérmbushin té paktén tri prej tyre
pér té gené né gjendje té aplikojné pér fondet komunale. Ministria siguron deri né 50,000 € pér
projekt.

Kush i pérgatit, vleréson dhe jep projektet?

MAPL-ja ka njé proces té vendosur zyrtarisht pér investime né komuna. Fillon me njoftimin
publik ku té gjitha komunat e interesuara jané té ftuara té paragesin projekt propozimet qé do
té financohen ose bashkéfinancohen nga ministria. Pas marrjes sé aplikacioneve komunale gé
vijné né formatin standard, Ministri krijon njé komision qé vleréson propozimet komunale dhe
rekomandon projekte té veganta gé do té financohen nga ministria. Bazuar né rekomandimin e
komisionit, Ministri miraton listén e projekteve qé do té financohen nga ministria. Mé pas, nénsh-
kruhet njé marréveshje si “memorandum mirékuptimi” midis ministrisé dhe komunave pérfituese
duke sqaruar rolet dhe pérgjegjésité e té€ dyja paléve né lidhje me zbatimin e projekteve té cak-
tuara.

Kush i menaxhon procedurat e prokurimit?

Bazuar né marréveshjen e nénshkruar, komunat pérfituese kryejné procedurat e prokurimit pér
zbatimin e projektit. Pas procedurave té tenderimit dhe pérzgjedhjes sé ofertuesit mé t& miré,
komunat pérfituese nénshkruajné kontratén e prokurimit pér zbatimin e projektit.

Kush e menaxhon kontratén?

Komunat pérfituese jané gjithashtu pérgjegjése pér zbatimin e kontratés pér sa i pérket emérimit
té menaxherit té€ kontratés, mbikéqyrésit dhe komisionit pér pranimin e punés. Procesi i me-
naxhimit té kontratés éshté i njéjté si pér té gjitha projektet e tjera kapitale t& udhéhequra nga
komunat né pérputhje me ligjin dhe rregulloret e prokurimit.

Kush e monitoron ekzekutimin e projekteve?

Procesi i zbatimit té kontratés i kryer nga komunat pérfituese monitorohet rregullisht nga MA-
PL-ja. Ministria e bén kété duke eméruar njé komision monitorues specifik gé mbikéqyr projektet
né terren nése sasia dhe cilésia e punéve té kryera jané sipas kontratés dhe specifikimeve té
projektit.
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Kush i pranon produktet e projektit?

Produktet e projektit té arritura né piketa té caktuara si dhe produktet pérfundimtare té projektit
né formén e investimeve kapitale ose aseteve pranohen si nga komunat pérfituese ashtu edhe
nga MAPL-ja. Megjithaté, ato e béjné até né ményré té pavarur nga njéra -tjetra dhe vetém pro-
duktet e projektit t& pranuara nga komisioni i MAPL -sé& paguhen nga Ministria.

Kush i ekzekuton pagesat?

Ministria paguan faturat e kontraktorit bazuar né dokumentacionin e nénshkruar nga komisioni i
MAPL-sé gé vérteton se puna e marré pérsipér éshté kryer né pérputhje té ploté me kontratén.
Pér kété qéllim, fatura/-t dhe i gjithé dokumentacioni mbéshtetés i dérgohen departamentit té
financave t&€ MAPL -sé ku kontrollohen nga zyrtari verifikues. Nése fatura/-t jané né pérputhje
me kontratén, pagesa verifikohet dhe fondet i disbursohen kontraktorit pérkatés.

3.2. Investimet e Ministrisé sé Ekonomisé dhe Ambientit né
komuna.

Megjithése MEA-ja nuk i éshté pérgjigjur kérkesés soné pér takim, ne ishim né gjendje té kon-
firmonim se edhe ajo ka zhvilluar procesin dhe kriteret zyrtare pér investimet kapitale né ko-
muna. Sé bashku me GlZ-in, ajo udhéheq njé skemé té vecanté té granteve té performancés
komunale pér njé mjedis té pastér. Prandaj, ministria jep grante kapitale pér komunat bazuar né
performancén e tyre me shérbimet e menaxhimit t&€ mbeturinave. Granti i shpérblyer éshté cak-
tuar pér blerjen e pajisjeve dhe makinerive té lidhura me menaxhimin e mbeturinave. Komunat
pérfituese pérzgjidhen dhe pérfitojné grante né bazé té rregullave specifike qé ministria i ka zh-
villuar né bashképunim me MAPL-né. Rregullat pércaktojné kushtet minimale gé komunat duhet
t'i plotésojné pér t'u kualifikuar pér grant, dhe treguesit e pérdorur pér matjen e performancés
komunale né lidhje me mjedisin e pastér. Gjithashtu pércakton parimet pér alokimin e grantit,
vlerésimin e performancés, dhe procesin e vendimmarrjes. Krahas rregullave té pérgjjithshme,
ministria ka zhvilluar njé dokument tjetér t&€ quajtur udhézime teknike pér zbatimin e granteve
komunale pér shérbimet e menaxhimit t&€ mbeturinave. Ai ofron detaje té métejshme né lidhje
me procedurat qé duhet ndjekur pér zbatimin e grantit té performancés duke pérfshiré kriteret e
pérzgjedhjes, metodologjiné e dhénies si dhe procesin e monitorimit dhe raportimit.

Sipas dokumentacionit té sipérpérmendur, komunat gé pérfitojné grante planifikojné projekte
kapitale, pér t'u financuar nga granti i ministrisé€, si pjesé e procesit té tyre buxhetor vjetor. Ato
kryejné procesin e prokurimit pér zbatimin e projektit kapital dhe nénshkruajné kontratén. Pér
shkak té kapaciteteve té limituar té€ komunave pérfituese, procesi i prokurimit éshté duke u kryer
pérkohésisht nga MEA-ja né emér té komunave.
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4. Pérfundimet

Gjaté tri viteve midis periudhés 2018-2020, 10 ministri t€ linjés kané investuar mesatarisht
192.53 milioné € ose 64.17 milioné € né vit né fushat qé bien né kompetencat komunale. Vlera
e investimeve té tilla éshté rritur né krahasim me periudhén shtatévjecare té studiuar mé paré
midis viteve 2011 dhe 2017 kur 13 ministri té linjés kishin investuar mesatarisht 44.47 € né vit.

35 komuna kané pérfituar nga kéto investime megjithése shumat e investuara ndryshonin
ndjeshém. Komunat e Gjakovés, Ferizajt dhe Pejés kané marré shumat mé té médha. Ndérsa
Juniku, Degani dhe Gjakova kané marré shumat mé té€ médha té investimeve pér koké banori.

Ligjet e buxhetit pér vitet 2019 dhe 2020 véné njé detyrim ligjor mbi ministrité e linjés pér té apli-
kuar kritere specifike, t& qarta, té drejta dhe transparente pér financimin ose bashkéfinancimin e
projekteve né komuna. Kéto kritere duhet t&€ miratohen paraprakisht nga qeveria gendrore dhe
duhet t& marrin parasysh zhvillimin e balancuar komunal dhe ndérkomunal né ndértimin e infra-
strukturés dhe ofrimin e shérbimeve. Pé&r mé tepér, ministrive té linjés iu kérkua té nénshkruajné
njé marréveshje bashképunimi me komunat pérfituese, duke pércaktuar rolet dhe pérgjegjésité
e té dyja paléve né lidhje me procesin e zbatimit té& projektit.

MAPL-ja dhe MEA-ja kané aplikuar kritere specifike dhe transparente pér investime né komuna.
Vetém MAPL-ja i kishte té& aprovuara paraprakisht nga qeveria, si¢ kérkohej nga ligji i buxhetit
pér vitin 2020. Sidoqofté, té dy kéto ministri kané nénshkruar marréveshjet e bashképunimit me
komunat pérfituese dhe kané investuar né njé ményré mé té ekuilibruar né kuptim té investi-
meve té ndryshme né mbéshtetje t& komunave mé pak té zhvilluara.

Kur béhet fjalé pér teté ministrité tjera, nuk ka déshmi se ato kané zhvilluar kritere té& shkruara
pér investime sipas kérkesave té ligjit t&€ buxhetit. Késhtu, ka té ngjaré qé ato té€ kené vazhduar
investimet né kompetencat komunale duke ndjekur procese jozyrtare té vendimmarrjes. Njé
praktiké e tillé mund té ¢ojé né njé shpérndarje té pabarabarté té fondeve kapitale dhe késhtu
té déshtojné pér té siguruar njé zhvillim té balancuar té infrastrukturés kapitale né mesin e ko-
munave. Kjo gjithashtu rrit rrezikun pér vendime té njéanshme qé favorizojné disa komuna mé
shumé se té tjerat.

Né pérgjithési, mungesa e kritereve zyrtare té€ investimeve mund té ¢ojé né njé pérfundim se in-
vestimet né komuna jané ndikuar nga konsideratat politike. Procesi do té vazhdojé té shihet si i
njéanshém dhe i pabarabarté pér sa kohé gé investimet béhen né mungesé té ndonjé procedure
zyrtare. Prandaj, ministrité e linjés duhet t&€ adresojné me urgjencé kété ¢éshtje té pazgjidhur.
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5. Rekomandimet

Ky seksion pérmban rekomandime si pér Ministriné e Financave si sponsori kryesor i ligjit vjetor
té buxhetit, ashtu edhe pér ministrité e linjés gé kané déshtuar né zhvillimin e kritereve pér in-
vestime né komuna. Disa nga rekomandimet nga studimi yné i méparshém nuk jané adresuar.
Ne e konsiderojmé zbatimin e tyre t€ nevojshém pér té siguruar investime té paanshme dhe
efektive. Prandaj i kemi pérséritur disa prej tyre né kété pjesé té raportit.

1. Ministria e Financave duhet té sigurojé gé ligji i buxhetit pér vitin 2022 e né vazhdim té
pérfshijé njé dispozité t& ngjashme me até té pérdorur né ligjin e buxhetit pér vitet 2019,
2020 dhe 2021 gé kérkonte nga ministrité e linjés té zhvillonin procedurat dhe kriteret
zyrtare pér investimin e projekteve kapitale né komuna. Ajo gjithashtu duhet té kérkojé
njé shpérndarje mé té barabarté té fondeve né mbéshtetje té rajoneve dhe komunave
mé pak té zhvilluara. Pér fund, e njéjta dispozité duhet t& vendosé ndéshkimin pér ato
ministri té linjés qé vazhdojné té investojné né mungesé té procesit dhe kritereve té
pérzgjedhjes té kérkuara. Ndéshkimi mund té marré formén e pezullimit t&€ njé shume té
caktuar té alokimit té buxhetit derisa procesi té jeté vendosur si duhet.

2. Ministrité e linjés qé kryejné investime kapitale né komuna duhet té zhvillojné politika pér
investime té tilla. Ato duhet t'i pérshkruajné objektivat kryesoré té ndjekur si dhe fushat
prioritare pér investimet. Politikat e tilla duhet té shérbejné si njé udhézues i pérgjithshém
pér pérzgjedhjen e projekteve té vecanta pér financim.

3. Bazuar né ligjin pér buxhetin dhe politikat e investimeve, ministrité e linjés duhet té
zhvillojné procedura dhe kritere té shkruara pér investimet né komuna. Kriteret duhet
té jené specifike dhe t€ matshme pér t€ mundésuar pérzgjedhjen e projekteve mé té
pérshtatshme gé do té€ pérmbushin mé sé miri objektivat e ndjekur té politikave. Sé paku
duhet té pérfshijné:

a. Kushtet, dhe kérkesat e pérshtatshmérisé pér financimin e projekteve kapitale né kom-
petencat komunale.

b. Njé proces té hapur publik pér investimet kapitale duke ofruar késhtu gasje transpar-
ente dhe té barabarté né mundésité e financimit pér té gjitha komunat.

c. Kiritere specifike dhe t&€ matshme pér vierésimin dhe pérzgjedhjen e projekteve komu-
nale pér mbéshtetje financiare.

d. Njé proceduré gé éshté e bazuar né rregulla, e drejté dhe transparente e vlierésimit té
projektit, e cila siguron pérzgjedhjen dhe financimin meritor t€ projekteve.

e. Njé proces té qarté dhe pérgjegjési té qarta pér udhéhegjen e prokurimit, menaxhimit
dhe monitorimit té investimeve né kompetencat komunale.

4. Né planin afatgjaté, aspektet financiare dhe administrative té€ investimeve kapitale
nga ministrité e linjés brenda kompetencave komunale duhet t€ adresohen né Ligjin
pér Financat e Pushtetit Lokal dhe/ose Ligjin pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité. Duhet té shtohet njé dispozité e veganté gé kérkon nga té gjitha ministrité
gé té zhvillojné Udhézime Administrative qé pérshkruajné proceset pér kérkesén,
pérzgjedhjen dhe ekzekutimin e projekteve té investimeve kapitale gé bien brenda
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pérgjegjésisé financiare t&€ komunés. Dispozita duhet té€ pérfshijé gjithashtu kérkesa té
pérgjithshme dhe kriteret minimale té pérzgjedhjes pér investimet brenda kompetencave
komunale. Ndérsa aspektet shtesé té kétyre investimeve mund té rregullohen nga
legjislacioni specifik pér zhvillimin rajonal.

26  RAPORT MBI INVESTIMET KAPITALE NGA MINISTRITE E LINJES NE KOMPETENCAT KOMUNALE PER PERIUDHEN 2018 - 2020



Shtojca | - Investimet kapitale nga ministrité
sipas komunave

Capital Investments from Ministries in Municipal competencies 2018 -2020

YEAR 2018 2019 2020 Total
MUNICIPALITY € % € % € % € %
GJAKOVE 2,828,011 4.6% 13,279,919 15.4% 5,950,244 13.3% 22,058,174 11.5%
FERIZA) 5,172,317 8.4% 11,167,697 12.9% 3,732,651 8.3% 20,072,666 10.4%
PEJE 7,358,160 12.0% 4,771,856 5.5% 1,739,951 3.9% 13,869,967 7.2%
DECAN 3,150,555 5.1% 6,116,976 7.1% 4,517,822 10.1% 13,785,354 7.2%
PRISHTINE 6,147,027 | 10.0% 5,204,600 6.0%| 2,033,584 4.5%| 13,385,211 7.0%
MITROVICE 3,343,421 5.5% 4,297,381 5.0% 3,448,994 7.7% 11,089,796 5.8%
PRIZREN 4,028,793 6.6% 2,503,695 2.9% 2,313,484 5.2% 8,845,972 4.6%
GJILAN 2,805,592 4.6% 2,962,176 3.4%| 3,075,624 6.9% 8,843,392 4.6%
SKENDERAJ 3,500,190 5.7% 3,281,787 3.8% 1,693,492 3.8% 8,475,469 4.4%
SUHAREKE 1,867,987 3.0% 1,869,346 2.2% 1,501,724 3.4% 5,239,057 2.7%
LIPJAN 1,858,299 3.0% 1,929,755 2.2% 890,941 2.0% 4,678,995 2.4%
KACANIK 1,719,862 2.8% 1,636,486 1.9% 1,258,976 2.8% 4,615,324 2.4%
RAHOVEC 1,666,535 2.7% 1,965,181 2.3% 784,736 1.8% 4,416,452 2.3%
KLINE 1,490,010 2.4% 2,003,649 2.3% 863,714 1.9% 4,357,373 2.3%
MALISHEVE 492,534 0.8% 2,510,887 2.9% 1,340,994 3.0% 4,344,415 2.3%
KAMENICE 767,747 1.3% 1,933,069 2.2% 1,477,278 3.3% 4,178,093 2.2%
PODUIJEVE 1,335,585 2.2% 1,958,672 2.3% 810,511 1.8% 4,104,768 2.1%
GLLOGOC 1,478,304 2.4% 1,981,551 2.3% 562,297 1.3% 4,022,152 2.1%
VITI 1,443,937 2.4% 1,457,020 1.7% 749,831 1.7% 3,650,788 1.9%
ISTOG 971,947 1.6% 1,216,019 1.4% 1,261,667 2.8% 3,449,632 1.8%
OBILIQ 753,894 1.2% 2,206,131 2.6% 226,433 0.5% 3,186,458 1.7%
JUNIK 626,631 1.0% 1,207,070 1.4% 768,955 1.7% 2,602,656 1.4%
VUSHTRRI 705,085 1.1% 617,190 0.7% 1,216,008 2.7% 2,538,283 1.3%
SHTIME 1,117,755 1.8% 1,002,057 1.2% 218,028 0.5% 2,337,840 1.2%
DRAGASH 548,720 0.9% 712,173 0.8% 209,343 0.5% 1,470,237 0.8%
HANI | ELEZIT 122,464 0.2% 703,397 0.8% 575,187 1.3% 1,401,048 0.7%
ZVECAN 489,782 0.8% 863,180 1.0% 18,556 0.0% 1,371,518 0.7%
FUSHE KOSOVE 257,464 0.4% 776,473 0.9% 112,583 0.3% 1,146,520 0.6%
GRACANICE 433,540 0.7% 699,236 0.8% 6,202 0.0% 1,138,978 0.6%
SHTERPCE 115,887 0.2% 186,363 0.2% - 0.0% 302,250 0.2%
LEPOSAVIQ - 0.0% 152,892 0.2% - 0.0% 152,892 0.1%
RANILLUG - 0.0% 121,912 0.1% - 0.0% 121,912 0.1%
NOVO BERD 86,750 0.1% 12,472 0.0% - 0.0% 99,223 0.1%
PARTESH - 0.0% 80,000 0.1% - 0.0% 80,000 0.0%
KLLOKOT - 0.0% 52,396 0.1% - 0.0% 52,396 0.0%
MITROVICA VERIORE - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
MAMUSHE - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Komuna 2,652,096 4.3% 2,971,668 3.4% 1,424,276 3.2% 7,048,040 3.7%
Total 61,336,882 | 100.0%| 86,412,334 | 100.0%| 44,784,088 | 100.0%| 192,533,303 | 100.0%
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Shtojca Il - Investimet kapitale nga ministrité
pér komuné pér koké banori

Annex Il — Capital Investments by Ministries per Municipality per Capita
No Municipality Per Capita in|Per Capita in| Per Capita in| Total per Capita | Population
2018 (€) 2018 (€) 2018 (€) 2018 - 2020 (€) 2020

1| JUNIK 103 198 126 428 6,084

2| DECAN 79 153 113 344 40,019

3| GJAKOVE 30 140 63 233 94,556

4| FERIZAJ 48 103 34 185 108,610

5| ZVECAN 65 115 2 183 7,481

6| SKENDERAJ 69 65 33 167 50,858

7| MITROVICE 46 60 48 154 71,909

8| HANI | ELEZIT 13 75 61 149 9,403

9| OBILIQ 35 102 11 148 21,549
10| PEJE 76 49 18 144 96,450
11| KACANIK 51 49 38 138 33,409
12| KAMENICE 21 54 41 116 36,085
13| KLINE 39 52 22 113 38,496
14| GRACANICE 41 66 1 107 10,675
15| GJILAN 31 33 34 98 90,178
16| ISTOG 25 31 32 88 39,289
17| SUHAREKE 31 31 25 88 59,722
18| SHTIME 41 37 8 86 27,324
19| LIPJAN 32 33 15 81 57,605
20| MALISHEVE 9 46 25 80 54,613
21| RAHOVEC 30 35 14 79 56,208
22| VITI 31 31 16 78 46,987
23| GLLOGOC 25 34 10 69 58,531
24| PRISHTINE 31 26 10 67 198,897
25| PRIZREN 23 14 13 50 177,781
26| PODUIJEVE 15 22 9 46 88,499
27| PARTESH - 45 - 45 1,787
28| SHTERPCE 17 27 - 43 6,949
29| DRAGASH 16 21 6 43 33,997
30| VUSHTRRI 10 9 17 36 69,870
31| FUSHE KOSOVE 7 22 3 33 34,827
32| RANILLUG - 32 - 32 3,866
33| KLLOKOT - 20 - 20 2,556
34| NOVO BERD 13 2 - 15 6,729
35| LEPOSAVIQ - 11 - 11 13,773

28

RAPORT MBI INVESTIMET KAPITALE NGA MINISTRITE E LINJES NE KOMPETENCAT KOMUNALE PER PERIUDHEN 2018 - 2020




Shtojca lll - Shpenzimet kapitale té ministrive

né fushat e kompetencave komunale

Ministry Capital expenditure in Municipal Competencz areas
2018 2019 2020 Total 2018 - 2020
MINISTRY
€ % € % € % € %
Infrastructure 25,752,580 42.0% 44,011,841 50.9% 20,086,843 44.9% 89,851,264 46.7%|
Education, Science and Technology 7,659,843 12.5% 12,134,130 14.0% 10,139,957 22.6% 29,933,930 15.5%
Culture, Youth and Sport 11,724,087 19.1% 10,790,726 12.5% 6,039,403 13.5% 28,554,217 14.8%
Environment and Spatial Planning 9,799,974 16.0% 10,728,202 12.4% 0 0.0% 20,528,176 10.7%
Public Administration 3,246,775 5.3% 3,344,183 3.9% 0 0.0% 6,590,958 3.4%)|
Economy and Environment 0 0.0% 0 0.0% 6,493,952 14.5% 6,493,952 3.4%
Health 2,126,726 3.5% 2,685,730 3.1% 526,895 1.2% 5,339,351 2.8%|
Ministry of Local Government Administration 385,182 0.6% 1,898,886 2.2% 1,469,703 3.3% 3,753,771 1.9%|
Ministry of Labor and Social Welfare 544,593 0.9% 747,757 0.9% 27,335 0.1% 1,319,685 0.7%)|
Agriculture and Rural Development 97,127 0.2% 70,880 0.1% 0 0.0% 168,007 0.1%
TOTAL 61,336,888 100.0% 86,412,336 100%| 44,784,088 100.0% 192,533,312 100.0%
Ministry Capital Expenditure in icipal Comp y Areas
MINISTRY 000 € o % 000 € o % 000 € o8 % 000 € o % 000 € o % 000 € o % 000 € = % 000 €Tota| %
Infrastructure 13,564 33.20% (11,728 32.90% [19,720 45.40% | 30,255 59.30% | 23,358 52.10% |21,491 49.70% |28,316 54.00% (148,434 47.70%
Education, Science and Technology 15,152 37.10% | 13,615 38.20% | 13,480 31.00% |12,531 24.60% | 5,217 11.60% | 5,178 12.00% | 4,917 9.40% | 70,090 22.50%
Culture, Youth and Sport 3,386 8.30% | 3,824 10.70% | 2,659 6.10% | 2,907 5.70% | 4,449 9.90% | 3,297 7.60% | 7,675 14.60% | 28,198 9.10%
Government Administration 5,044 12.40% | 3,407 9.60% | 2,662 6.10% 641 1.30% | 2,292 5.10% | 2,922 6.80% | 2,953 5.60% | 19,922 6.40%
Environment and Spatial Planning 2,251 5.50% | 1,418 4.00% | 1,492 3.40% | 2,164 4.20% | 3,105 6.90% | 2,510 5.80% | 4,645 8.90% (17,586 5.60%
Economic Development 1,039 2.50% | 1,006 2.80% | 2,192 5.00% | 1,466 2.90% | 851  1.90% | 5247 12.10%| 194  0.40% | 11,996 3.90%
Public Administration - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% | 913  2.00% | 1,452 3.40% | 2,584 4.90% | 4,950 1.60%
Health 368 0.90% | 257 0.70% | 634 1.50% | 502  1.00% | 2,022 4.50% | 487 1.10% | 429 0.80% | 4,698 1.50%
Communities and Return - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% | 2,422 5.40% | 199  0.50% - 0.00% | 2,621 0.80%
Labor and Social Welfare - 0.00% | 381 1.10% | 427 1.00% | 573 1.10% | 201  0.40% | 245 0.60% | 421 0.80% | 2,249 0.70%
Agriculture, Forestry and Rural Development - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% 171 0.40% | 282 0.50% 453 0.10%
Finance - 0.00% - 0.00% 179 0.40% - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% 179 0.10%
TOTAL 40,804 100.00%| 35,636 100.00%| 43,445 100.00%| 51,039 100.00%| 44,832 100.00%| 43,201 100.00%| 52,417 100.00%|311,374 100.00%
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Shtojca IV - Shpenzimet kapitale té ministrive té linjés né
kompetencat komunale si % e buxhetit
té tyre pér investime kapitale

Line Ministries capital il in as % of budget for capital investments
2018 2019 2020 Total 2018 - 2020
MINISTRY Allocated Budget for Cl in municipal Allocated Budget for Cl in municipal Allocated Budget | Cl in municipal Allocated Budget | Clin municipal %
cl competences cl competences forCl competences forCl competences

000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
Infrastructure 300,370,575 25,752,580 288,854,447 44,011,841 141,361,545 20,086,843 730,586,567 89,851,264 12.3%
Education, Science and Technology 21,701,971 7,659,843 24,496,061 12,134,130 19,531,000 10,139,957 65,729,032 29,933,930 45.5%
Culture, Youth and Sport 14,373,704 11,724,087 21,724,309 10,790,726 17,478,278, 6,039,403 53,576,290 28,554,217 53.3%
Environment and Spatial Planning 39,944,961 9,799,974 55,530,205 10,728,202 0| 0| 95,475,166 20,528,176 21.5%)
Public Administration 10,270,072 3,246,775 15,864,894 3,344,183 0 0 26,134,966 6,590,958 25.2%
Economy and Environment 0 0 0 0 68,724,574 6,493,952 68,724,574 6,493,952, 9.4%
Health 5,323,962 2,126,726 10,995,043 2,685,730 41,309,892 526,895 57,628,897 5,339,351 9.3%
Ministry of Local Government Administration 3,518,182 385,182 10,685,982 1,898,886 2,209,296 1,469,703 16,413,460 3,753,771 22.9%
Ministry of Labor and Social Welfare 738,064 544,593 3,990,465 747,757 2,140,008 27,335 6,868,537 1,319,685 19.2%
Agriculture and Rural Development 5,275,729 97,127 5,450,000 70,880 3,572,741 0 14,298,470 168,007 1.2%
TOTAL 401,517,219 61,336,888 437,591,406 86,412,336| 296,327,334| 44,784,088| 1,135,435,959| 192,533,312 € 17.0%
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