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HYRJE

Ky raport analizon té hyrat vetanake né Komunén e Shtérpcés dhe bazuar né té dhéna historike
si dhe supozimeve té béra nga gjetjet e vizitave né teren si dhe diskutimeve me zyrtaré
komunal, raporti parashikon gjenerim Té Hyrave Vetanake pér periudhén 2010-2015.

Ky raport éshté pjesé e angazhimit té ekspertéve financiaré nga RECURA Financials, si konsulent
i LOGOS-it, projekti pér Qeverisje Lokale dhe Decentralizim | pérkrahur nga Agjencioni Zviceran
pér Bashképunim dhe Zhvillim, dhe implementuar nga Interkooperation.

Ky raport duhet té shikohet si njé vlerésim i jashtém dhe i pavarur té punés komunale né
gjenerimin e THV-ke dhe né vlerésimin e potencialit komunal pér THV né té ardhmen. Gjaté
pérgatitjes sé parashikimeve, konsulenti ka pérdorur ecuriné historike, sic éshté raportuar ne
raportin e Auditorit Gjeneral, si dhe supozimet dhe vlerésimet e bazuara né vérejtjet e
zyrtaréve komunal.

Né njé gjé gé duhet té jemi té kujdesshém éshté né interpretimin e kétyre parashikimeve mé
shumé si pritje sesa si rezultate té garantuara. Kjo éshté vecanérisht prekése né rastin e
Komunés sé Shtérpcés megé atje ka pas probleme politike dhe ¢éshtje ndér etnike qé kané pas
ndikim té drejtpérdrejt né punén e Komunés. Megjithaté, éshté vlerésimi | konsulentit dhe
reagimi nga zyrtarét komunal se kéto ¢éshtje dominojné mé pak né ditét e sotme dhe se ka
trend pozitiv né pranimin e strukturave komunale té Kosovés nga té gjithé qytetarét dhe
bizneset afariste né komuné. Me géllim té pérmbushjes sé rezultateve té parashikuara duhet té
keté angazhim sé pari dhe mé sé shumti nga ana e komunés dhe njé mbéshtetje nga projekti
LOGOS dhe palé tjera té kycura me kété nivel té geverisjes.

Raporti mé poshté pérshkruan ecuriné historike té komunés né gjenerimin e THV dhe
interpreton disa nga vérejtjet pér kategori té€ THV-ve né periudhén 2007-2009. Mé& pastaj
raporti pérshkruan supozimet e béra né modelin e parashikimeve pér té béré parashikime pér
gjenerimin e THV pér periudhén 2010-2015. ME kusht gé kéto parashikime jané pérmbushur,
raporti analizon trendét e parashikuara dhe provon té interpretojé shkaget e njé ecurie té tillé
té parashikuar. Mé né fund, raporti jep disa sugjerime si indikatoré né fushat qé komuna do té
mund té pérkrahej nga projekti LOGOS me géllim té arritjes sé objektivave té rritjes sé té hyrave
vetanake té gjeneruar nga Komuna.
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PERFORMANCA NE TE KALUAREN

Kur analizojmé ecuriné historike té komunés sé Shtérpcés, konsulentét kané pérdorur raportet
e Auditorit Gjeneral, Raportet Financiare komunale, si dhe konsultime té gjera me zyrtaré
relevant komunal. Ka pas shume ¢éshtje lidhur me raportet e auditorit, i cili shkaktoi probleme
dhe ¢éshtje sa i pérket matjeve té sakta dhe raportimi i THV nga Komunat. Sé pari, raportet e
auditori ishin kontradiktore sa i pérket klasifikimit si dhe regjistrimit te hyrave vetanake, duke
pérfshire edhe emérimet e ndryshme te llojit té njéjté té taksave dhe vjeljeve. Pastaj, mé sé
shumti pér shkak té faktit se kompanité e kontraktuara té auditimit ishin ndérruar gjate kohés,
gjithashtu ka parregullsi né mes té raporteve té auditorit pér té njéjtén komune pér vite
financiare té ndryshme, duke pérfshire madje edhe shuma té ndryshme totale historike té
raportuara krahasuar me raportet origjinale nga viti financiar i caktuar. Njé shembull i késaj ne
Shtérpcé éshté se pér vitin 2007 auditori ka refuzuar té jap njé mendim dhe vetém ka paraqitur
njé Raport Financiare Komunal sa i pérket THV, pérderisa raporti i auditorit me 2009 pérmbledh
THV pér 2008 dhe 2007 dhe numrat pér 2007 jané te ndryshém nga raporti komunal. Njé
¢éshtje tjetér esenciale ishte ndryshimi i kodeve ekonomike, e veganérisht pas hyrjes sé sistemit
UNIREF te pagesave, me anén e te cilave komunat regjistrojné te hyrat te cilat nuk pérputhen
me até se si taksat dhe vjeljet kategorizohen né rregulloret komunale. Kéto ndryshime né
ményrén se si komunat regjistrojné te hyrat si dhe raportojné THV e béjné té véshtire té
parashikojné c¢farédo trendi pér kategori specifike dhe kérkojné shqgyrtime dhe diskutime te
métutjeshme me zyrtarét komunal. Mé tutje, auditorét pérdorin modelet e tyre pér té
prezantuar THV nga Komunat, e cila mé tutje krijon mungesé qartésie dhe shpérpushje té
dhénave té kérkuara pér projeksione té mira.

Njé diskutim mé i hollesishem i ecurise se historukut dhe trendeve per kategori te ndryshme te
THV éshté paraziqutr pask raporteve financiare historike mbi THV per Komunen e Shtérpcés, e
paragitur né tabele mé poshte:
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2007 2008 2009
Té hyrat nga tatimi né proné 8,568.00 2,817.30 24,630.63
Té ardhurat nga bizneset
Té hyrat nga taksat né biznes 0.00 116.91 4,440.00
Té hyrat nga licenca komerciale 2,118.00 0.00 157.00
Té hyrat nga licencat pér reklamime 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga licencat dhe shérbimet 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga licencat pér eksploatimin e pyllit 0.00 4,690.17 2,597.94
Shfrytézimi i infrastrukturés rrugore 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga gurthyesit dhe minierat 0.00 0.00 0.00
Tarifat pér orét e zgjatura té punés 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga licencat e bizneseve 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga shfrytézimi i pronés komunale
Té hyrat nga parkimi i veturave 5,400.00 0.00 145.00
Té hyrat nga shitja e pronés komunale 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga shfrytézimi i tokés 0.00 0.00 0.00
Qiraja nga pronat komunale 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga ofrimi i shérbimeve
Té hyrat nga inspeksioni 0.00 0.00 0.00
Inspektimet veterinare 0.00 0.00 0.00
Inspektimi i lokaleve té ushgimit 0.00 0.00 0.00
Inspektimi i mbrojtjes nga zjarri 0.00 0.00 0.00
Inspektimi i ambientit 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga planet gjeodezike 15,013.00 4,378.00 12,723.90
Aktivitetet ne terren pér matjen e lokacionit-Drejtoria e Urbaniz.  0.00 0.00 0.00
Inspektimi i planeve urbane- Drejtoria e Urbanizmit 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga lejet e ndértimit 0.00 0.00
Pagesat pér ndryshimin e dedikimit té tokés 0.00 0.00 0.00
Léshimi i lejeve pér ndértim 2,774.00 955.79 419.27
Lejet pér rrénim 0.00 0.00 0.00
Shérbimet tjera 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga gjobat prej gjykatave, policisé dhe komunés
Gjobat 0.00 0.00 0.00
Gjobat-Pylltari 0.00 0.00 0.00
Tarifat gjygésore 0.00 8,039.44 15,510.00
Té hyrat nga gjobat né trafik 1,315.00 4,515.00 6,025.00
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Té tjera
Pagesa té tjera 0.00 0.00 0.00
Té hyrat e tjera 0.00 -78.00 0.00

Té hyrat nga taksat administrative

Taksat pér regjistrimin e veturave 0.00 0.00 0.00
Léshimi i lejeve pér vozitje 0.00 0.00 0.00
Taksat pér dokumentet e udhétimit 0.00 0.00 0.00
Pjesémarrjet né tenderé 1,130.00 570.00 2,190.00
Taksa rrugore 0.00 0.00 0.00
Certifikatat e ofigarisé (lindjes, martesés, vdekjes etj). 1,630.00 940.00 3,807.00
Dokumente té tjera té ofigarisé 0.00 0.00 29.00
Vértetimi i dokumenteve té ndryshme 0.00 0.00 84.00
Taksa pér formularé pér kérkesa 490.00 840.00 1,007.34
Taksa pér regjistrimin e trashégimisé 0.00 0.00 0.00

Pjesémarrja e qytetaréve (shéndetési dhe arsimim)

Té hyrat nga kultura 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga shérbimet shéndetésore 256.00 292.90 708.20
Té hyrat nga cerdhja 0.00 0.00 0.00
Té hyra nga arsimimi i mesém 0.00 0.00 0.00

Grantet dhe donacionet

Pjesémarrja e qytetaréve né projekte 0.00 0.00 0.00
Donacione té huaja 391.00 0.00 0.00
Donacionet e Kosovés 0.00 0.00 0.00

Té hyrat e pérgjithshme vetanake té gjeneruara gjaté vitit

financiar 39,085.00 28,077.51 74,474.28
Té hyrat e bartura 33,632.24 25,274.72 14,962.17
Totali i pérgjithshém 72,717.24 53,352.23 89,436.45

Tabela 1 .Komuna e Shtérpcés- Historiku i Mbledhjeve té€ THV 2007-2009

Kur analizojmé trendét historike té hyrave vetanake ne Komunén e Shtérpcés, do té mund té
dallojmé vrojtimet e métutjeshme pér grupe kryesore té hyrave vetanake. Si¢c éshté paragitur
ne tabelén 1, Komuna e Shtérpcés ka shénuar ulje ne gjenerimin e THV me gati 28% né 2008
kur krahasojmé me 2007, ndérsa né 2009 THV te gjeneruar gjaté viti u rriten me shumé se 165%
krahasuar me 2008. Faktorét ge nxitén uljen ne 2008 jané thjesht politike megé pas shpalljes se
Pavarésisé se Republikés se Kosovés, strukturat paralele e morén komunén ne Shtérpce dhe
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kontrollonin shumicén e funksioneve komunale késhtu duke nxitur mospajtime ne mesin e
gytetareve te Komunés. Né 2009, pas zgjedhjeve lokale ne Kosove, ku shumica e popullatés
Serbe e Komunés doli ne votime ne zgjedhjet e 2009-s dhe kishte njé ndryshim te dukshém ne
besnikériné e popullatés lokale tek te zgjedhurit vendore dhe politikanet vendoré (té origjinés)
dhe partité politike te themeluara nga Serbét e Kosovés. Kjo, si shtese e dobésimit te
institucioneve te pérkrahura nga Qeveria e Serbisé, shkaktoi njé rritje ne pérgjigien ndaj
obligimeve komunale, ge rezultoi ne njé rritje ne gati dyfish ne mbledhjen e THV nga Komuna.
Kjo ishte nxitur nga njé rritje e madhe e te hyrave nga taksa ne prone, te hyrat nga taksat ne
biznese, te hyrat nga planet gjeodezike si dhe nga gjobat e gjykatés. Shpenzimet ne rritje nga
komuna, ge shpien te njé numér i madhe i tenderéve te shpallur gjithashtu patén ndikim ne
taksat ne pjesémarrje ne tenderé. Né té njéjtén kohe kishte njé rritje ne kérkesat e Iéshimit té

dokumenteve personale nga Komuna.

Té hyrat vetanake té gjeneruar gjaté vitit financiare ne Shterpe ishin mesatarisht 3.63% té
totalit té buxhetit vjetore té véné nga Komuna né fillim té vitit, i cili éshté i ulét krahasuar me
komunat tjera, dhe duke pas indikatoré pér rritje t&€ métejme. Kjo paraqgitet ne dy figura me

poshté:
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Figura 1 — THV krahasuar me buxhetin
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Burimet kryesore té hyrave vetanake pér komunén e Shtérpcés kané ndryshuar népér vite,
duke reflektuar situatén politike te zhvilluar né Komune. Ndonése né 2007 shumica e té hyrave
ishin gjeneruar nga shitja e shérbimeve komunale, té pasuar nga taksat né prone dhe te hyrat
nga shfrytézimi i pronés komunale; né 2008 kjo pati njé lévizje t&€ madhe dhe u dyfishua me
uljen e gjenerimit total te THV shtytjet kryesore ishin gjobat e |éshuara nga Policia dhe gjykatat,
megé asnjé funksion tjetér komunal nuk gjeneronte té hyra ne potencialin e tyre pér shkak té
pamundésisé se tyre qé té jené aktiv né kété fushe. Shitja e shérbimeve komunale vazhdoi te
jeté njé faktoré i réndésishém né 2008, pasuar me taksat né biznese dhe tatimet né prone. Viti
financiare 2009 mé shumeé i pérngjan njé komune Kosovare tipike né suaza té THV-e, duke
udhéhequr me taksat né prone (té parat) ne suaza té gjenerimit té hyrave, pasuar me gjobat
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nga policia dhe Gjykatat, taksat ne biznese dhe taksat administrative. Njé pérshkrim i
pjesémarrjes sé kategorive té ndryshme paragitet mé poshté:

Taksat admin dhe ngarkesat - THV sipas kategorise 2007
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- THV sipas kategorise 2009
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Figura 2- Pérshkrimi i THV-e né kategorité kryesore 2007-2009

Gjaté analizimit té kategorive specifike té hyrave vetanake, vihen re vrojtimet si né vijim.
Ekziston njé ulje né té hyrat nga tatimi né prone né 2008 né krahasim me 2007. Megjithaté te
hyrat nga tatimi né prone regjistrojné njé lévizje né vitin tjetér (2009), késhtu duke regjistruar
njé rritje prej 7.74 here krahasuar me 2008 dhe 1.87 here krahasuar me vitin mé té rregullt né
2007. Kéto lévizje té médha sic u cekén mé pare, reflektojné ndryshimet politike né komune
dhe nuk duhet té konsiderohen shume té cuditshme. Sidogofté, shifra e mbledhur né 2009
éshté ende shume nén nivelin e faturave té Iéshuara té tatimit né proné dhe se ka hapésire pér
pérmirésim. Nése e marrim parasysh edhe planin e ri urbanistike pér zonén turistike né
Brezovicé, kjo do té rriste bazén e tatuar pér komunén, gé nése do té€ menaxhohej né ményre
te duhur, do té rezultonte né njé rritje te mbledhjes sé tatimit né proné.

Niveli i pjesémarrjes i tatimit né prone né THV té pérgjithshme té Komunés sé Shtérpcés ishte
21.9%, 10% dhe 33% pér periudhén 2007-2009 pérkatésisht. Késhtu, kjo éshté kontribuuesi mé
i madh né THV né Komune.

Nivelet e mbledhjes sé tatimit né prone né kété komune gjithashtu kané té béjné me céshtjet
né menaxhim, ku Baza e té dhénave né prone nuk éshté e plote dhe nuk éshté pérditésuar pér
njé kohe te gjate. Kjo shkakton probleme me faturime te cilat me tutje kegésohen pér faktin se
faturimi behet nga gendra nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, gati pa gasje pér komunat
ge aktivisht té pércjellin procesin e faturimit. Kushtézimi i regjistrimit té veturave me pagesén e
tatimit né prone nuk ka treguar té jete i suksesshém né kété komune meqé shumica e
gytetareve ende vozisin veturat me tabela té Iéshuara nga Serbia.

Té hyrat nga bizneset kané pare njé rritje té géndrueshme gjate periudhave 2007-2009, duke
regjistruar njé rritje pér 1.27 heré ne 2008 dhe vetém nen 50% né 2009, krahasuar me vitin
paraprak financiare.

Pérveg tatimit né biznese té vjelur nga komuna, qé shénoi njé rritje t&€ madhe né 2009, njé
nxités tjetér né mbledhjen e tatimit né prone jané lejet pér shfrytézimin e pyllit. Te hyrat nga
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lejet komerciale (te veprimtarive afariste), té |éshuara kompanive té vogla sidoqofté kané
shénuar njé ulje te madhe ge prej 2007, duke rene ne 0 né 2008 dhe gjeneruan vetém 157 euro
né 2009. Kjo tregon njé potencial pér rritjen e té hyrave nga kjo kategori e taksave.

Té hyrat nga shfrytézimi i pronés komunale jané ekskluzivisht duke ardhur nga taksat e vjelur
pér parkimin e veturave, pérkatésisht nga vjeljet gé ngarkohen pér hyrje me veture né gendrén
e skive né Brezovicé. Edhe pse té hyrat nga kjo kategori kané pare njé ulje drastike qé prej 2007,
meqé kjo vjelje éshté mbledhur nga strukturat paralele né 2008 dhe 2009, por kjo éshté
potencialisht njé burim mjaft i mire. Kjo shifér realisht do t&é mund té ishte shume mé e madhe
né vitet e ardhshme paralel me fillimin e vjeljes nga komuna edhe me zhvillimin e gendrés sé
skive.

Té hyrat nga shitja e shérbimeve komunale pérbejné njé pjese té€ madhe te THV gjeneruar nga
Komuna e Shtérpcés. Duke reflektuar lévizje né kategori tjera, te hyrat e gjeneruar nga shitja e
shérbimeve u ulen né 2008 dhe prapé u rriten né 2009. Efekti i késaj kategorie né shumén
totale THV-e ka pare ulje neper vite, me shpérndarjen e té hyrave né kategori té ndryshme u bé
mé i ngjashém me komunat tjera, késhtu u ul nga gati 46% té totalit té THV né 2007, deri ne
nén 19% né 2008 dhe 17.6% né 2009. Nxitési kryesore né kété kategori kané gene té hyrat nga
planet gjeodezike, dhe me njé efekt té vogél nga lejet e ndértimit.

Té hyrat nga gjobat komunale, té policisé si dhe té gjykatave jané njé kontribuues madhor né té
Hyrat vetanake ne periudhat 2007-09, késhtu duke marre pjese mesatarisht me 25.6% ne
totalin e THV té mbledhura né kété periudhé. Kjo ka gene njé rritje e géndrueshme né té hyra
te gjeneruar nga kjo kategori né suaza té shumeés, ndonése ne stil té njéjté me kategori tjera,
proporcioni i kétyre gjobave ne totalin e THV-e té mbledhura u ul né 2009 deri né 29% nga 45%
né 2008.

Taksat administrative, ngarkesat dhe tatimet kané shénuar njé rritje té qéndrueshme, sidoqofté
ato pérbejné vetém njé pjese té vogél te THV-e gjeneruar né komunén e Shtérpcés, duke
siguruar mesatarisht 8.7% THV-e. Kontribuuesi mé i madhe kétu jané té hyrat gqé vine nga
Iéshimi i certifikatave té ndryshme, té cilat né mesatare gjenerojné 47.8% té hyrave nga taksat
administrative dhe tatimet. Nuk ka taksa té gjeneruar nga regjistrimi i veturave, qé éshté njé
dallim mjaft i madhe nga komunat tjera.

Té hyrat nga pjesémarrja e gytetareve u referohen vetém né shéndetési dhe arsim, dhe né
mesatare sigurojné mé pak se 1% té totalit te THV té gjeneruar.

Sé fundi, nuk ka pasur donacione té médha nga jashté dhe nga kontributi i qytetareve né punét
publike té regjistruara né pasqyrat financiare té komunés se Shtérpcés. Edhe pse konsiderohen
si té hyra vetanake me ligj, konsulenti mendon se pér shkak té natyrés se donacioneve
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(vecanérisht luhatjet dhe problemet né parashikimin e donacioneve), se kéto nén-kategori nuk
jané analizuar mé tej né kété raport.

PROJEKTIMET E TE HYRAVE VETANAKE PER KOMUNEN E SHTERPCES

Me gellim té kryerjes sé projeksioneve pér gjenerimin e Té Hyrat Vetanake (THV), konsulenti
hasi né véshtirési né themelimin e njé baze pér supozime dhe parashikime meqé té dhénat e
siguruara nuk jané té ndara. Edhe pse komunat i kané caktuar nivelet pér tatime, taksa dhe
ngarkesa ne komune dhe rregulloret komunale mesatarisht specifikojné rreth 600 artikuj té
ndryshém té konsideruar si THV, té dhénat nuk mblidhen né secilin artikull individual dhe té
hyrat regjistrohen bazuar ne kategori mé té médha. Mé tutje, pér shkak té ndryshimeve né
kode ekonomike té pérdorura neper vite, té hyra té caktuara regjistrohen nén artikuj té
ndryshém né vite té ndryshme késhtu duke krijuar probleme krahasimi. Sa i pérket tatimit né
prone, komunat gé prej 2008-s kané vetém parashikimet e tyre buxhetore dhe té dhéna né
shumat e mbledhura, megjithaté, ata nuk kané qasje né faturimin total té tatimit né prone té
faturuar nga komuna megé kjo behet né gendér né MEF nga Departamenti pér tatim né Prone.
Komunat nuk kané qgasje né sistemin qé Departamenti i Tatimit né Prone pérdoré né MEF.
Késhtu éshté e véshtire té vlerésohet shuma gé potencialisht do té mblidhej. Mé tutje, shumica
e komunave nuk pérditésojné bazén e té dhénave pér prone si¢ kérkohet ( 1/3 ¢do vit) dhe kjo
éshté njé problem madhor né themelimin e njé baze té vértete mbi Pronén. Ndonése, kjo mund
té ndryshoj né 2010 meqgé ka indikator se njé Projekt i mbéshtetur nga Suedia do ti ndihmojé
komunat né kryerjen e regjistrimit té ploté té pronave brenda kufijve té vet.

Pér komunén e Shtérpcés, rasti éshté edhe mé i komplikuar megé nuk ka pikénisje té vérteté
prej nga do té béheshin supozime, pér shkak té ndryshimeve politike dhe presionit neper vite.
Késhtu ge duhet te bazohet ne supozimet ose né nivelet maksimale té arritura né ményré
historike, njé shkalle mesatare e mbledhjes dhe né reagimet (fidbeku) nga zyrtaret komunal.

Mé tutje, megé komunat raportojné te hyrat e mbledhura ne lidhje me kategorité ose nén-
kategorité, dhe pér shkak t& mungesés sé té dhénave ne krijimin e njé baze tatimore té vértet,
nuk mund té pérdoren njési dhe ¢mime pér njési té njé artikulli té caktuar te THV-e né kryerjen
e parashikimeve. Késhtu, pér té bere parashikime, konsulenti éshté konsultuar gjerésisht me
zyrtaret komunal né lidhje me marrjen e enje gjendjeje sa mé té sakte té punés sé historikut
dhe arsyeve pér luhatje t&€ médha népér vite. Diskutime me zyrtaret relevant komunal té
ngarkuar pér mbledhjen e té hyrave pérkatése ishin mbajtur me géllim té marrjes sé
informacioneve té tyre né trendét potenciale pér té ardhmen. Parashikimet kryesisht jané béré
bazuar né dy faktoré, supozimet né norma té rritura té mbledhjes, si dhe né supozimet e rritjes
natyrale. Né rastet kur trendi historik nuk mund té krijohej pér shkak té luhatjeve ne té hyra,
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jané marre si pikénisje ose reagimet (fidbeku) nga komuna ose shuma mé e larte e mbledhur
ndonjéheré.

Né vijim jané pérshkrimet e supozimeve té marra pér kategori dhe nén-kategori specifike té
THV-e dhe potenciali i vlerésuar pér komunén pér té ngritur te hyrat vetanake ne periudhén
2010-2015. Viti 2010 gjithashtu éshté parashikuar, megé té dhéna té sakta dhe té plota nuk
ishin né dispozicion pér konsulentin pér kété vit né kohen e kryerjes sé analizés, késhtu gé 2010
éshté gjithashtu parashikim. Kjo do té shérbente si bazé e mire pér vlerésimin e saktésisé sé
supozimeve té marra vetém atéheré kur té dhénat e 2010 do té jene té gatshme.

Supozimet parashikuese

Konsulenti ka marre supozimet si né vijim kur ka vlerésuar té hyrat vetanake pér periudhén
2010-2015:

Tatimi né proné:

Meqgé nuk ka baze té dhénave té qarte ose regjistér té pronés né komunén e Shtérpcés, dhe
meqé té dhéna té ndara pér zona urbane té ndryshme nuk ishin té gatshme, dhe se konsulenti
nuk ishte né gjendje té merr té dhéna té sakta nga MEF mbi totalin tatimit né prone te faturuar
pér komunén, supozimet ishin bere sa i pérket kursit te té pérmirésuar té€ mbledhjes si dhe
rritjes natyrale.

Kur béjmé supozimet mbi tatimin né prone dy pérjashtime ishin supozuar pér 2011 dhe 2012
pér shkak té procesin ne zhvillim e sipér te regjistrimit té pronés nga komuna, projektit nga
pérkrahja Suedeze né pritje dhe pér shkak te punés se tanishme né pérgatitjen e planeve
urbanistike dhe rregulluese pér zonén turistike ne Brezovicé, ge pritet te kryhet nga fundi i
2010, e cila do te mundésonte komunés te regjistroje shumicén e objekteve ekzistuese
pérditésoj bazén e te dhénave mbi pronén dhe pérfundimisht te jete né gjendje té faturoj
(pérmes MEF-it) bazén e téré té taksave. Késhtu, supozohet ge pérmirésimet né mbledhje té
jene 2.5% pér 2010 krahasuar me 2009, dhe pastaj te kené njé ngritje prej 20% né 2011 dhe
35% pér 2012 krahasuar me vitet e méparshme, dhe pastaj prapé te vazhdojné ne kursin e
rritjes prej 2.5% pér periudhat 2013-2014, dhe duke pérfunduar né 1% pér 2015 e tutje. Norma
e rritjes sé natyrshme pér pronat e reja te tatueshme ishte vlerésuar bazuar né reagimin nga
zyrtaret komunal né lidhje me trendin pér pronat e reja te regjistruara secilin vit, dhe rritja e
natyrshme ishte supozuar té jete 0.3% pér dy vitet e para, duke Iévizur né 0.4% né 2012, 0.5%
né 2013, 0.6% né 2014 dhe me tutje.
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Tatimet dhe Taksat e Biznesit:

Né lidhje me té hyrat nga Tatimi vjetore ne biznese, supozimet jané béré né mbledhje té
pérmirésuar si dhe rritje té natyrshme. Mbledhja e pérmirésuar ishte supozuar té vinte nga
procesi né zhvillim e sipér té procesit té rishikimit té bizneseve ekzistuese né komune, duke
pérfshire edhe pérmirésimin e situatés politike, si dhe zhvillimit te gendrés moderne turistike té
skive, e cila do té nxisé biznese dhe ekonomi. Pra rritja e supozuar né 2010 ishte 30% krahasuar
me 2009 dhe 40% né 2011. Rritja né 2012 supozohet té vijé me njé pérmirésim pér shkak té
zhvillimit rreth gendrés skimore (pas privatizimit dhe planit zhvillimore urbanistik dhe
rregullues urban) dhe fillojmé né 30% mbi njé shifér té supozuar 4 heré mé e madhe se 2009
(pér shkak té bizneseve té reja qe vine) dhe pastaj vazhdojmé me njé ulje né 15% né 2013,
pasuar me njé pérmirésim prej 30% né 2014 dhe 20% né 2015 me fillimin e dhénies sé efekteve
té duhura té gendrés skimore. Rritja e natyrshme e bizneseve ishte supozuar bazuar né njé
vlerésim konservativ té rritjes sé ekonomisé né Kosové, ndonése potenciali ekonomik pér
zhvillimin e késaj gendre éshté integruar né supozimet e lartpérmendura mbi mbledhje té
shtuar. Normat e rritjes sé natyrshme duke supozuar se gendra e skive nuk éshté e zhvilluar,
jané supozuar si né vijim: 2% pér 2010-2011, 3% né 2012, 4% né 2013, 5% né 2014 dhe 6% né
2015. Kjo reflekton njé ritém mé té ngadalshém té efektit te shkuarjes teposhte té rritjes sé
pérgjithshme té ekonomisé né Kosove tek bizneset Komunale.

Té hyrat nga biznese tjera dhe leje afariste, duke pérfshire kétu edhe lejet potenciale pér pune
jashté orarit (orare i zgjatur) dhe leje pér shérbime ishin supozuar si rritje pér shkak te rritjes sé
pérmirésuar si dhe rritjes sé natyrshme, dhe kéto ishin supozuar té jene té njéjta si ato té
tatimit vjetore pér biznese.

Té hyrat nga taksat pér shfrytézim té pyjeve tregojné njé potencial te mire megé kjo takse ishte
duke u mbledhur nga Agjencioni Nacional i Pyjeve dhe vetém 20% te hyrave ishin transferuar te
Komuna. Sidogofté, nga 2010 kéto taksa do té mblidhen plotésisht nga komuna dhe ne
mendojmé se ne njé té ardhme té parashikueshme kjo do té vazhdoje té ndodhe né ményré
ligjore. Késhtu gé, sa i pérket pérmirésimit né mbledhje, ka pér 5 heré rritje né 2010 krahasuar
me 2008 (si viti me fitim mé té larte), me rritje né mbledhje dhe duke supozuar né rritje prej 2%
pér 2011-2012, dhe pastaj 3% né 2013, 4% pas 2014. Rritja e natyrshme e supozuar ishte 3% né
2010, 4% né 2011, 5% né 2012 dhe me tutje, pér shkak te njé menaxhimi mé té mire té pyjeve
nga komuna.
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Té Hyrat nga Shfrytézimi i Pronés Komunale

Té hyrat nga shitja e pronés komunale, ishte supozuar té€ mos kené ndikim né projeksionet e
THV-e pér komunén e Shtérpcés bazuar ne legjislacionin dhe dispozitat ekzistuese. Megjithatg,
ka mundési gé komuna do té pérfitonte nga privatizimi i Qendrés skimore né Brezovicé, por
konsulenti pér shkak té dispozitave té tashme né fuqi si dhe kufizimeve nuk ka parashikuar se ky
proces i privatizimit do té kishte ndonjé ndikim né té hyrat komunale drejtpérdrejt si njé pjese e
veprimeve nga shitja.

Té hyrat nga giradhénia e aseteve (hapésirés) komunale ishin supozuar té vazhdojné té jene né
nivel zero pér njé te ardhme té parashikueshme, meqé komuna tani nuk posedon asnjé ¢farédo
asete té vlerés qo do té mund té pérdoreshin pér giradhénie pér palét e jashtme.

Té hyrat nga shfrytézimi i hapésirave té parkimit ishin supozuar té rriten edhe pérmes
menaxhimit mé té mire dhe njé rritje e re sa i pérket vizitoreve né gendrén skimore. Mé tutje,
meqé taksa pér vetura ge vozisnin pér ne gendér ishte mbledhur nga strukturat paralele ose
ishte ndare né mes tyre dhe 1/3 pér struktura komunale té Kosovés, kjo ¢éshtje tashme éshté
zgjidhur dhe té gjitha té hyrat do té pérfundojné né komune. Niveli i pikénisjes se supozuar pér
kété té hyré éshté 24,000 Euro pér vit. Ngritje té métutjeshme né kété jané planifikuar pér
shkak té menaxhimi té pérmirésuar ge ka rezultuar me rritje prej 3% né 2010, 10% né 2011,
pastaj njé rritje prej 30% né 2012 shkaku zhvillimit pérreth gendrés skimore, me njé rritje prej
15% né 2013, dhe me shume prej 30% né 2014 dhe 20% né 2015, me fillimin e pérdorimit te
gendrés skimore nga investimet e huaja dhe vizitoret e rinj. Rritje ne suaza té rritjes sé
natyrshme ishte supozuar té jete 2% né 2010-2011, 3% né 2012, 4% né 2013, 5% né 2014, dhe
6% né 2015, me reflektimin e rritjes sé ekonomisé.

Té Hyrat nga shitja e Shérbimeve Komunale:

Té hyrat nga inspektimet ishin né nivelin zero historikisht, ndonése me regjistrimin e bizneseve
té reja dhe me zhvillimin e gendrés skimore ato ishte supozuar té rriteshin né mase té madhe.
Fillimisht, pikénisja ishte supozuar té jete diku né nivelin e njé komune mé té madhe né Kosove
pér shkak té potencialit turistik, dhe pastaj té rritej nén supozimet e njéjta me até té rritjes se
bizneseve. Késhtu gé ne kemi menduar njé rritje prej 40% né 2011, 30% né 2012, 15% né 2013,
30% né 2014 dhe 20% né 2015. Rritja e natyrshme éshté supozuar té jete e njéjte edhe pér
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tatimet né biznese duke pasuar me njé ngritje prej 2% né 2010-2011, 3% né 2012, 4% né 2013,
5% né 2014 dhe 6% né 2015.

Té hyrat nga kérkesat pér Leje Ndértimi ishin supozuar té rriten si pasoje e zhvillimit té zonés
turistike, privatizimi i gendrés skimore dhe efektet pércjellése né komunitetin e gjere né
komune. Ne kishim supozuar ngritje té ngjashme shkaku i kérkesave edhe me rritjen e profilit
komunal si destinacion atraktiv turistik dhe rritje té ngjashme ne sektorin e biznesit. Pikénisja
éshté supozuar té jete shumé mé e larte sesa ecuria historike, késhtu duke reflektuar
rregullimin e tregut té ndértimeve. Jo éshté supozuat té jete ne nivelin prej 10,000 E pér vit. Mé
tutje, ne kemi supozuar njé rritje né mbledhjen prej 30% né 2010, 40% né 2011, 30% né 2012,
15% né 2013, dhe prapé 30% né 2014 dhe 20% né 2015. Rritja e natyrshme ishte menduar té
reflektoje rritjen ekonomike dhe té ndigte modelin né 2% né 2010-2011, 3% ne 2012, 4% né
2013, 5% né 2014 dhe 6% né 2015.

Té hyrat nga plane gjeodezike dhe inspektime né teren, matje nga Departamenti i Urbanizmit,
ishin supozuar té rrisnin shkaku i kérkesés né rritje pér shérbime si pasoje e zhvillimit té
gendrés skimore. Sidoqofté, meqé ky shérbim mund gjithashtu té sigurohej nga sigurues privat,
ne mendojmé pér njé kurs mé té ngadalshém né kété piké. Pra supozojmé njé rritje né kérkese
prej 5% né 2010, 10% né 2011 dhe pastaj 15% nga 2012 deri 2015. Kursi i rritjes sé natyrshme
éshté i njéjte me até té lejeve pér ndértim.

Té hyrat nga Gjobat nga Policia, Gjykata dhe ato Komunale

Gjobat né trafik si dhe té Gjykatave gjithashtu ishin supozuar té rriten duke reflektuar ngritje té
vizitoreve né komune dhe rritjen e ekonomisé komunale. Ngritja si rezultat i numrit té shtuar té
vizitoreve supozohet té filloj té keté efekt né 2013 nga 10% duke vazhduar né 20% né 2014 dhe
30% né 2015. Rritja shkaku i zhvillimi té& ekonomisé né komune ishte supozuar té jete 2% né
2010-2011, dhe me pastaj nga 3% né 2012, 4% né 2013, 5% né 2014 dhe 6% né 2015 dhe mé
tutje, ne saje té rritjes sé popullsisé si dhe planifikim dhe zbatim mé té mire.
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Té Hyrat nga Taksat administrative dhe tatimet

Si baze pér parashikimin e té hyrave nga taksat né regjistrimin e automjeteve ne kemi
menduar se taksa né regjistrimin e veturave do té filloj té aplikohet nga 2011, me popullatén
Serbe té Kosovés duke regjistruar automjetet e tyre si pjese e zgjidhjeve té tensioneve politike.
Ne kemi supozuar mesatarisht njé automjet pér 10 gytetare, késhtu pikénisja pér kété takse
ishte menduar té jete 13,000 (10 euro pér veture). Pastaj njé rritje prej 7% pér 2010 ishte
supozuar, 6% né 2011, duke Iévizur teposhte né 4% pér 2012-2013, duke u ngritur prapé né 5%
pér 2014 dhe 7% pér 2015. Kjo rritje ishte supozuar té vinte nga numri i shtuar i automjeteve té
regjistruara dhe gjithashtu shumés se rritur té taksave pér vitet a ardhshme.

Kur planifikojmé té hyrat nga participimet ne tender, ne kemi supozuar njé rritje pér shkak té
rritjes sé transparencés né Komune dhe efektet né rritje te buxhetit komunal shkaku i rritjes
ekonomike ne Kosové. Si rezultat, ne kemi supozuar njé rritje prej 3% né 2010-2011, 5% né
2012, 6& né 2013, 7% né 2014, 8% né 2015 dhe mé tutje.

Té hyrat nga léshimi i certifikatave tjera ishin llogaritur duke marre pér baze mesataren e té
hyrave né ményre historike nga ky artikull dhe pastaj duke aplikuar njé ngritje njé norme ne
rénie té rritjes né ményre qé té arrihen té hyra sic kané ndodhe né té kaluarén. Késhtu ge
norma e rritjes fillon me 14% né 2010, duke shkuar teposhte nga 1% pér vit dhe pérfundon me
8% né 2015 dhe me tutje.

Té hyrat nga vértetimi i Dokumenteve ishin supozuar te rriten me njé model té ngjashém me
até té léshimit té dokumenteve tjera. Kursi i rritjes ge supozohet kétu éshté 16% pér 2010-
2011, 14% né 2012, 12% né 2013, 11% né 2014 dhe pérfundon né 10% pér 2015 e tutje.

Te hyrat nga certifikatat e lindjes, martesés dhe vdekjes supozohen te rriten me rritjen e
popullatés si dhe me numrin e shtuar e Serbeve Kosovar té komunés ge kérkojné dokumente
Kosovare/ Duke pasur parasysh kéto dy kushte, kemi supozuar njé kurs rritjeje prej 10% pér
2010, 20% pér 2011-2012, 40% pér 2013, 30% pér 2014 dhe pastaj 5% ne 2015 e tutje. Kjo
éshté gjithashtu bazuar né vlerésimet e MEF-t né numrin e dokumenteve té certifikatave té
zbrazté ge nevojiten nga komuna pér vit bazuar né madhésiné e popullatés.

Te hyrat nga taksat (ngarkesat) pér formular kérkesash administrative ishte supozuar té rritej
me strukturé té njéjté si ato té certifikatave té cekura mé larte.
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Pjesémarrja e Qytetareve ne Shéndetési dhe Arsim

Té hyrat nga participimi i shérbimeve shéndetésore ishin supozuar te rriten shkaku i
supozimeve té njéjta té béra mé larte pér té hyrat e certifikatave, me njé rritje té supozuar té
njéjta me ato té certifikatave té lindjes, martese, vdekjes dhe té tjerave si me larte.

Grantet dhe Donacionet

Konsulentét nuk kané béré asnjé lloj supozimesh sa i pérket té hyrave nga donacionet e huaja
ose ato Kosovare dhe as nga participimi i qytetareve né projekte té investimeve kapitale. Kjo
éshté pér shkak se éshté véshtire té vlerésosh numrin ose madhuesin e mbéshtetjes se
donacioneve pér komunén né té ardhmen. NE saje té participimit té qytetareve ne projekte me
investime kapitale, nuk ka pas praktika té tilla né té kaluarén dhe nuk ka pritje se kjo do té
fillojé sé zbatuari, jo mé sé paku shkaku i ndjeshmérisé politike. Sidoqofté, mbéshtetja e
donatoreve mbetet potencial i madhe pér kontributin ne THV pér komunén dhe megé ndihma
e tille do té mund té sigurohej nga komuna ne saje té identifikimit té donatoreve dhe
programeve té pérkrahjes, dhe mé pastaj duke mbéshtetur komunén ne arritjen e qasjes né
kété lloj pérkrahjeje.
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Té hyrat vetanake té parashikuara -Komuna e Shtérpcés

1 TATIMI NE PRONE
2 TATIMI DHE TAKSAT E BIZNESEVE

3 TE HYRAT NGA SHFRYT. | PRONES KOMUNALE
4 TE HYRAT NGA SHITJA E SHERBIMEVE

5 TE HYRAT NGA GJOBAT KOMUNALE, TE POLICISE GJY
6 TE HYRA TJERA

7 TE HYRAT NGA TAKSAT DHE NGARKESAT ADMINISTRATIVE
8 PARTICIPIMI | QYTET (SHENDET DHE ARSIM)

9 GRANTTET DHE DONACIONET

TOTALI:

Pérgindja e ndryshimeve té THV te gjeneruar nga viti né vit

Té bartura

Totali i pérgjithshém né dispozicion té Komunés

Tabela 2 - Projeksionet e THV-e té Komunés se Shtérpcés 2010-2015
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Sic mund té shihet nga tabela e parashikimeve te THV-ve, THS pér komunén e Shtérpcés lévizin ne rritje
deri 387,413 Euro né fund té vitit 2015. Kjo éshté dukshém nga trendi pozitiv kur shikojmé ne THV té
pérgjithshme. Krahasuar me vitin paraprak, THV rriten né té gjitha vitet pérvec pér 2012, pér shkak té
dinamikes se supozuar té zhvillimit te Qendrés skimore, si¢c tregohet né tabelén né vijim.

Komuna e Shtérpcés— Ndryshimi nga viti né vit i Pérgindjes se THV té parashikuar dhe historike
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Komuna sipas parashikimeve mund té arrije té gjeneroj deri né 90% mé shume né baza vjetore
krahasuar m e THV té gjeneruar né 2009. Kjo mund té arrihet pérmes pérmirésimit té situatés politike si
dhe pérfshirjen e popullatés serbe né komune, menaxhim si dhe shfrytézim mé | mire | resurseve dhe
shérbimeve komunale, si dhe pérmes njé mbikéqyrjeje mé efikase, inspektimeve dhe zbatueshmérisé.
Pas 2011, rritja éshté parashikuar deri né nivelin rreth 18% deri né 2015.

Grafiku mé poshté tregon THV té projektuara dhe historike deri né 2015:

Komuna e Shtérpcés— Historiku dhe THV té Parashikuara

Shtérpcé — Té hyrat THV
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Tabela mé poshté paraqget participimin e secilés kategori té THV né totalin e THV-ve té parashikuara pér
Komunén e Shtérpcés:
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Si¢c mund té shihet nga diagrami mé larté, nxitésit kryesore té THV-e né periudhat e ardhshme jané
tatimi né prone, tatimi né biznese dhe taksat, shérbimet komunale, taksat administrative dhe ngarkesat
dhe té hyrat nga pérdorimi i aseteve komunale. Kéto jané fushat ku komunat duhet té pérpigen té
arrijné rritje ne saje té THV-ve pérmes efikasiteti te shtuar né menaxhimin e tyre financiare dhe
zbatueshmeriné.

Rritja pér secilén kategori té parashikuar té THV-e éshté e paragitur ne diagramin e méposhtém:
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Té hyrat nga tatimi né prone vazhdojné té rriten pér shkak te situatés politike té pérmirésuar, zhvillimin
e gendrés turistike, regjistrim i shtuar dhe i pérmirésuar, menaxhim i bazés sé té dhénave, faturim mé i
pérmirésuar dhe zbatueshméri mé té mire.
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Tatimet né biznese kané njé potencial té larte pér shkak té zhvillimit té kapaciteteve té gendrés turistike
dhe skimore, rritjes sé ekonomisé, regjistrimit mé té mire dhe shérbimeve mé té mira bizneseve dhe
pérputhshméri mé e madhe. Mbledhje e shtuar e tatimit né biznese mund té arrihej pérmes njé
bashképunimi mé té mire ne mes té Komunave dhe Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé (njésia pér
regjistrimin e bizneseve). Mé né fund, njé prezence me e shtuar e zyrtareve komunal brenda komunitetit
té biznesit dhe njé zbatim mé | mire | rregulloreve komunale mund té ndihmoje né pérmirésimin e té
hyrave nga bizneset. Rritja e parashikuar krahasuar me 2009 éshté 808 heré né 2015.
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Té hyrat nga shfrytézimi | pronés komunale kané ndikim madhore né THV né rastin e Komunés se
Shtérpcés shkaku | potencialit té saje turistik. Rritja né té hyra nga kjo kategori mund té jete disa 80,000
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euro mé shume krahasuar né mbledhjen né 2007 ( mé i larti historikisht), dhe gé deri atéheré pérbené
rreth 20.9% té totalit té THV-ve.
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Té hyrat nga shitja e shérbimeve komunale jané njé kontribuues i réndésishém né THV té komunés,
vecanérisht me getésimin e situatés politike dhe me integrimin e shumicés Serbe. Parashikimet jané se
komuna mund té arrije njé rritje mbi 6 here krahasuar me té hyrat e gjeneruar né 2009.
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Té hyrat nga gjobat e gjykatés, komunés dhe policisé jané kryesisht duke ardhur nga numri i vizitoreve
né Komune shkaku u potencialit té sajé turistik, dhe vazhdojné té jene njé kontribuues i mire né THV,
mesatarisht duke kontribuar 10.95% né té hyrat e gjeneruar nga komuna né vitet deri mé 2015. Komuna
duhet té pérpiget té rrisé participimin né kéto taksa duke e rritur kontributin né kété kategori duke
ardhur nga gjobat komunale pérmes pérmirésimit sé efikasitetit té& shérbimeve té inspektoratit komunal.
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Taksat administrative, tarifat dhe tatimet é&shté pritur té kontribuojné mesatarisht 11% né THV té
gjeneruar nga Komuna. Rritja e kétyre té hyrave té gjeneruara nga kjo kategori do té rezultojé né njé
rritie mbi 4 here krahasuar me té hyrat e gjeneruara né 2009.
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Té hyrat e parashikuara nga participimi | gytetareve né pagesat né shéndetési kontribuojné mesatarisht
mé pak se 1% té THV te krijuara gjaté periudhés 2010-2015, duke reflektuar situatén politike dhe ofrimin
e kujdesit shéndetésore krejt falas.
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FUSHAT POTENCIALE PER INTERVENIM DHE PERKRAHJE

Fushat potenciale pér mbéshtetje nga projekti LOGOS né komunén e Shtérpcés ne rritej e nivelit té
gjenerimit THV-e, sipas mendimit té konsulentit ka fusha té médha pér pérmirésim. Niveli i tanishém |
gjenerimit THV-e krahasuar me madhuesin e komunés dhe buxhetin éshté shumé i ulet. Sidogoftég,
duhet té merret parasysh ndjeshmeéria politike, e cila prapé mund te nxisé tensionet he ndikoj né
ecuriné e komunés né pérmirésimin e punés ne saje te THV-e.

Tatimi né prone duke gene njé nga kontribuuesit mé té€ médhenj, éshté njé fushe ge duhet té shikohet
té pérkrahet, komuna nuk ka baze té dhénave té plote mbi pronat dhe nuk e pérditésohet rregullisht até
raporton njé projekt | mbéshtetur nga Suedia né komune né pérditésimin e bazés sé té dhénave pér
proné gjaté 2011 éshté e vértete, dhe pastaj kjo né njéfaré ményre do té pérmirésonte situatén. Tutje,
me zhvillimin e planeve urbane,rregulluese pér zonén turistike t& komunés, té gjitha pronat e reja té
tanishme do te regjistroheshin né sistem dhe do té jene pérgjegjése ndaj tatimit né prone. Kjo do ti
mundésonte komunave té kené njé pamje mé té mire té bazés sé tatimit dhe té permiresojné politikat
gé ata aplikojné, si dhe té pérmirésojné efikasitetin né ekzekutim. Komuna duhet gjithashtu té provoj té
pérdore pozitén e saje strategjike duke pasur gendrén skimore me interes té shtuar pér ndértime dhe
zhvillim té patundshmeérisé. Duhet té mendohet edhe pér futjen e politikave té tatimit e pronareve té
shtépive té dyta (pronat e villave) njé kurs mé i larte i tatimit, késhtu duke ndihmuar drejt né rritjen e
gjenerimit té& THV-e. Njé fushe tjetér e pérkrahjes nga projekti LOGOS mund té jete né pérgatitjen pér
publikime komunale dhe aktivitete né teren me gellim té prezantimit té rezultateve té arritura né
mbledhjen e tatimit né prone dhe pér té promovuar efektet e pérmirésimit te mbledhjes sé tatimit né
jetén e pérditshme té banoreve te zonave pérkatése.

Projekti duhet gjithashtu té shikoj né mbéshtetjen e komunés né mbledhjen e té hyrave nga bizneset
duke pérmirésuar mbledhjen e tanishme té tatimeve né nen-kategori tashmé jo té pérdorura. Duke
pérmirésuar kursin e mbledhjes, duhet té mbéshtetet komuna né pérmirésimin e regjistrit té bizneseve
dhe klasifikimit ne até ményre qé té arritje rezultate mé té mira né mbledhjen e tatimit né biznese.
Komuna duhet gjithashtu té filloj Iéshimin e lejeve pér pune jashté orarit (veganérisht e réndésishme
gjat sezone dimérore) dhe gjithashtu futjen e hapésire se tatimit né shpallje , si artikull gé do té rritet
me zhvillimin e gendrés skimore.
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MEé tutje, do té munde té krijohej baza e té dhénave té tatimit t& pa mbledhur né komune dhe té
pérditésohet né baza vjetore, késhtu duke eliminuar bizneset ge jané mbyllur, kané bankrotuar ose nuk
jané aktive, pérderisa né té njéjtén kohe mundéson planifikimin e atyre ekzistuese, funksionale dhe té
suksesshme. Kjo do té mund té promovohej pérmes politikave komunat e kushtézimit té shérbimeve
komunale pér biznese ge kané tatim dhe taksa té papaguara. Mbledhja e taksave pér shfrytézim té
pyjeve dhe njé pérmirésim i késaj zbatueshmerie té kétyre taksave, e dyfishuar me njé nivel mé té larte
te lotimit politik duke rezultuar né menaxhimin e kétyre taksave né komune ge vine nga tarifat dhe
taksat pér shfrytézim te pyjeve, vecanérisht duke pas parasysh gjeografiné dhe topografiné e komunés
sé Shtérpcés.

Edhe pse komuna e Shtérpcés nuk ka ndonjé pasuri hapésinore gé do té mund te jepte me gira , mund
té pérdore asete e tokés sé vet né mbéshtetjen e zhvillimit turistik té komunés. Ndonése, ngarkimi né
taksa pér pérdorimin dhe parkimin veturave né mjedisin nacional degradues, komuna duhet ta vazhdoje
té ngarkoj pér keté shérbim dhe gjithashtu té krijo enje sistem automatik pér pércjelljen e biletave dhe
pagesave té léshuara, né até ményre gé komuna do té mund mé mire té menaxhoj kété artikull hyrés té
réndésishém.

Té hyrat nga ofrimi i shérbimeve komunale sigurojné burime té hyrash mjaft t&€ médha dhe duke pas
parasysh zhvillimin e ardhshém né komune, potencialisht do té mund té siguronte burim té mire. Lejet e
ndértimit, planet dhe matjet gjeodezike, inspektime né terren té vendeve té ndértimit do té mund té
jene pérfitues potencial duke ditur zhvillimin e planifikuar té gendrés skimore né zone turistike moderne
dhe kushte komplete. Mé tutje té hyra nga inspektimet te objekteve té shérbimeve si restorante, hotele,
vila pér qgiradhénie, liftet skimore, sa i pérket ushqgimit, siguria né zjarre, do té€ mund té ishte
potencialisht burim i mire i té hyrave. Shtérpca gjithashtu do t& mund té pérfitonte nga zhvillimi i
sektorit té agro-pérpunimeve, veganérisht né nen-sektorin e quméshtit, ku inspektimet veterinare dhe
shérbime tjera komunale luajné njé rol té réndésishém, késhtu duke siguruar njé pérfshirje mé té madhe
edhe té komunés.

Duke gene komuna e Shtérpcés komune me etni té pérziera, me pozite strategjike né saje te natyrés dhe
turizmit, éshté destinacion shume atraktiv pér projekte te mbéshtetura nga donatoret. Késhtu, projekti
duhet te shikoj me shumé né sigurimin e mbéshtetjes sé komunés né identifikimin e donatoreve
potencial dhe fushat gé do té mund té pérfitonin nga Grantet dhe nga forma tjera té donacioneve. Kjo
pérkrahje do té mund me tutje té pérfshije ndihme dhe trajnime né planifikimin e projekteve, shkrimin e
propozimeve, mbledhjen e fondeve dhe teknikat e vlerésimit dhe monitorimit.
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Kjo do ti mundésonte komunés té hyje né grante potenciale té gatshme duke e ndihmuar kété
né rritjen e té hyrave vetanake né dispozicion.

Fushat e propozuara nga mbéshtetja e projektit LOGOS duhet té diskutohen me zyrtarét
komunal dhe né bashképunim me ta té pérzgjidhen ato fusha ku kjo pérkrahje do té mund té

ishte mé optimalja.

Ky raport éshté pérgatitur me informacione ge mbulojné ecuriné financiare deri ne vitin
financiar 2009. Konsulenti propozon ge kéto analiza té pérditésohen ne baza te rregullta gjaté
jetégjatésisé sé projektit LOGOS, si dhe modeli dhe gjetjet té akordohen me marrjen né
dispozicion edhe té informatave mé té hollésishme
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ANEKSI 1 -TE HYRAT VETANAKE 2007-2009 DHE PARASHIKIMET E THV
2010-2015 (DOKUMENT NE EXCEL)



