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UuvoD

Ovaj izvestaj je analiza sopstvenih prihoda za opstinu Klokot, nove opstine koja je stekla status
opStine u 2010, kao rezultat procesa decentralizacije u Republici Kosova. Dakle, sa
novoformiranom teritorijom opstine Klokot, u toku 2010 godine formirani su uslovi i
Memorandum o razumevanju je potpisan sa Opstinom Vitine oko transfera izvora prihoda u
novoj opstini.

Zato Sto nema istorijskih podataka za ISP u novoj opstini, izvestaj ne sadrzi bilo kakve analize
istorijske performanse, jer je nemoguce izvesti efekat teritorije nove opstine Klokot na istorijski
ISP mati¢ne opstine Vitine. Dakle, takode je tesko napraviti pouzdane pretpostavke za ISP
opstine u narednim godinama. Pretpostavke za ovaj izveStaj dolaze od terenskih poseta i
razgovora sa opsStinskim zvani¢nicima uzimajuéi u obzir njihove prognoze projekcije ISPa za
2011, kao i stvaranje pretpostavki na osnovu mati¢ne opstine Vitine i opStinama Ranilug i
Strpce, kao sli¢an slu¢aj u smislu politicke situacije.

Ovaj izvestaj je deo angaZovanja finansijskih eksperata iz RECURA Financials, kao konsultanta
projekta PodrSka Lokalnoj Samoupravi i Decentralizaciji (LOGOS), podrzanog od strane
Svajcarske Agencije za Saradnju i Razvoj, i implemetiranog od Intercooperation.

Ovaj izveStaj treba uzeti kao nezavisno spoljasno ocenjivanje opStinske uspesSnosti za
prikupljanje ISPa i u proceni opstinskog potencijala za ISP u budude. NeSto na Sta treba obratiti
paznju jeste da od svih prognoza, jedna treba da bude oprezno interpretirana kao ocekivani ne
kao garantovani rezultati. Ovo je posebno ranjiva tac¢ka u slu¢aju opstine Klokota, kao opsStina sa
veéinom stanovnika Kosovskih Srba i neresenih pitanja politi¢ke situacije unutar zajednice. Ipak
to je procena kosnultanta i povratna informacija od opstinskih sluzbenika da ova pitanja su
manje raspostranjena danas i da postoji jedan pozitivni trend prihvatanja opstinskih struktura
Kosova od strane svih gradana i preduzeca koji posluju u opstini. Da bi se postigli
predvideni/prognozirani rezultati kao prvo potrebno je angaZovanje i to najvise od strane
opstine i nesto podrske od projekta LOGOS i drugih strana angaZovanih na ovom stepenu vlade.

U izveStaju dole se ocrtavaju planirani priohodi za finansijksu godinu 2011, kako je | navedeno u
srednjoro¢nom planiranom budZetu (nema zacrtanih planova od strane opSstine za 2012 i 2013
god). Zatim, izveStaj ocrtava pretpostavke tokom prognoziranja modela za sprovodenje
prognoze za prikupljanje ISP za period 2010-2015 god, koristec¢i pretpostavljene prihode za
2011 kao osnovu. Pod uslovom da se prognoza ostvarila, u izvestaju se analiziraju predvideni
trendovi i pokusaji interpretacije uzro¢nika te predvidene performanse. Konacno, izvestaj daje
neke indikativne sugestije u oblastima u kojima opStina moZe biti podrZana od projekta sa
ciliem postizanja cilja za poveéanje izvora sopstvenih prihoda prikupljenih od strane opstine.
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SREDNJOROCNI PLANIRANI BUPZET (JEDNO GODISNJI)

Zbog cinjenice da je formiranje opstine Klokot rezultat procesa decentralizacije u 2010, ne
postoje prethodne evidencije ISP za konsultante da zasnuju svoje analize. Na osnovu internih
studija opstine Klokot, konsultanti su zauzvrat dali prognozu projekcije ISPa za 2011 god. Na
osnovu ovih rezultata konsultanti su bazirali njihove dalje analiza za ovaj izvesta;.

Planirani srednjoroc¢ni budZet za opstinu Klokot analizira se prema ovom odeljku, tako da se
analizira to gde opstinski zvanicnici vide glavni izvor prikupljanja prihoda i njihov razvoj u
narednim godinama.

Detaljna diskusija planiranih lzvora Sopstvenih Prihoda i trendova za razli¢ite kategorije ISPa je
pretstavljena dole na tabeli:

2011
Prihodi od poreza na imovinu 7,100.00
Prihodi preduzeca
Porez na dobit preduzeda 300.00

Prihodi od komercijalnih licenci
Prihodi od licenci za oglase

Prihodi od licenci i usluga

Prihodi od licenci za ekplotaciju Suma
Upotreba putne infrastrukture
Prihodi od kamenoloma i rudnika
Naknade za duze radno vreme

Prihodi od poslovnih licenci

Prihodi od upotrebe opstinske imovine
Prihodi od parkiranja vozila
Prihodi od prodaje Opstinske imovine
Prihodi od koris¢enja zemljista

Iznajmljivanje opstinske imovine

Prihodi od prodaje usluga
Prihodi od inspekcije
Veterinarska inspekcija

Inspekcija prostorije za hranu

Inspekcija za vatru
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Inspekcija Zivotne sredine

Prihodi od geodetskih planova

Terenske aktivnosti za merenje terena — Odeljenje za Urbanizam
Inspekcija urbanih planova — Odeljenje za Urbanizam

Prihodi od gradevinskih dozvola
Uplate za  promenu koris¢enja  gradskog
gradevisnkog zemljista

Izdavanje gradevinskih dozvola
Rusenje licenci

Ostale Usluge

Prihodi od sudnih, policijskih i opstinskih novcanih
kazni

Novcane kazne
Novéane kazne- Sumarstvo
Sudske kazne

Prihodi od saobracajni kazni

Ostalo
Ostale isplate

Ostali prihodi

Prihodi od administrativnih poreza
Naknade od registracije vozila
Izdavanje vozacke dozvole
Naknade putnih ispreva
Tenderska uceséa
Porez na puteve
Uverenja mati¢ara (rodenja,venéanja, smrti i td.). 890.00
Ostala maticarska dokumneta
Uverenja razlli¢itih dokumenata
Porez na zahteve

Registracija nasleda

UceSce Gradana (zdravstvo i obrazovanje)
Prihodi od kulture
Prihodi od zdravstvenih usluga
Prihodi of vrtic¢a

Prihodi od srednjeg Obrazovanja

Grantovi i Donacije

Ucesc¢e gradana u projektima

Strani donacije
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Kosovske donacije
Total prikupljenih ISP u toku finansijske godine 8,290.00
Preneti prihodi 0.00
Sveukupno 8,290.00

Tabela 1. Opstina Klokot — Planirano Prikupljanje ISPa za 2011

Kada se analiziraju planirani trendovi izvora sopstvenih prihoda u opstini Klokot, mozZe se uociti
da prognoze su veoma konzervativne i ne odraZzavaju realni potencijal opStini. Razlog za ovaj
pristup od strane opStinskih zvani¢nika su uputstva i pritisak Ministarstva Finansija i Ekonomije
da budu veoma konzervativne i planiraju ISP u odredenim tavanicama od strane Ministarstva.

Od planiranih prohoda za 2011, moZe se uociti sledeca zapaZznja/obzervacija glavnih grupa
izvora sopstvenih prihoda. Kao Sto je prikazano na tabeli 1. opstina Klokot planira da prikupi
samo 8,290 Evra od ISP, koje sadrzi samo 1,07% ukupnog planiranog budZeta za 2001,
postavljenom na 777,75 Evra.

Glavni planirani izvori sopstvenih prihoda za OpStinu Klokot za 2011 god dolaze od poreza na

imovinu, doprinoseci od 86% planiranih ISP od strane opstine. Sledece su administrativni porezi
i dadzbine sa 11%, praéene od prihoda od preduzeca sa doprinosom od 3%.

Pregled uceséa razliCitih kategorija je dole predstavljen:
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Koris¢enje Prodaja Ucesce
opstinske Uluga KHOKQt' Planl"IEd OSR 2011 gradana
imovine o Zdravstvo |
0% Administratvni ( .
0% \ Kazne porezi i dadzbine Obrazovanje)
? 0% o .
Preduzeca ' 11% 0%
3%
Donacije
0%

Figura 1 — Pregled glavnih kategorija planiranih za ISP 2011-2013

Analiza planiranih izvora sopstvenih prihoda za period 2011-2013 za opstinu Klokot pokazuje
veoma limitiranu diverzifikaciju u smislu kategorija ISPa. To ukazuje visoki potencijal u smislu
rasta prikupljenih prihoda od ISP u odnsu na opstinski plan za 2011.
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PROJEKSIJE IZVORA SOPSTEVNIH PRIHODA ZA OPSTINU KLOKOT

Da bi se izvrSila projekcija lzvora Sopstvenih Prihoda za prognozirani period 2011-2015,
konsultanti su koristili planirane figure za 2011 kao osnova za pretpostavke. Onda, bazirano na
uradenim pretpostavkama u pravcu rasta efikasnosti kod prikupljanja, prirodnog rasta i imajudi
u vidu trenutnu politicku situaciju i ocekivane razvoje na ovoj liniji.

lako opstina je postavila nivo poreza, dadzbina i takse u opstini i opStinske propise u proseku
navode oko 600 razli¢itih stavki koje se smatraju kao ISP, podaci se ne prikupljuju za svaku
pojededinacnu stavku i prihodi su evidentirani na osnovu veée kategorije i alocirani na bazi
kodeva ISPa, koji vrlo Cesto stavljaju jednu vrstu prihoda u jednoj kategoriji za posebnu
finansijsku godinu, tako registrujudi iste stavke u razli¢itim kategorijama tekuée godine. To
stvara probleme kod poredenja prikupljneih prihoda iz specifi¢ izovora.

Dalje, kako su opstine raportirale opste prihode u smislu kategorija i pod kategorija, a i zbog
nedostatka podataka za upostavljanje prave poreske osnovice, neke ne mogu koristiti jedinice i
cene po jedinici za specificne stavke ISP-a u vodenju prognoze. Dakle, za vodenje prognoze,
konsultatni su Siroko konsultovani sa opstinskim sluzbenicima u pogledu dobijanja Sto preciznije
slike planiranih prihoda i finansijskih, prakti¢nih i politickih razmatranja prilikom vrsenja ovih
prognoza.

Pretpostavke vecinom su uradene na osnovu dva faktora, pretpostavljenog rasta stepena
prikupljanja i pretpostavki prirodnog rasta.

Slede opisi uradenih predpostavki za specifiéne kategorije i pod-kateforija ISP-a i procenjeni
potencijali opStine za podizanje izvora sopstvenih prihoda za perid od 2012-2015. Osnova sa
pretpostavke planirahin prihoda je finansijska godina 2011, koja se smatra od strane opstine
kao naj preciznija. To ée korisititi kao dobra osnova za procenu tac¢nih predpostavki dobijenih iz
jedinih podataka za 2011 godinu budu dostupne.

Predvidanje Predpostavki
Konsultant je uzeo sledece predpostavke prilikom procenjivanje izvora sopstvenih prihoda za

period 2012-2015 god:
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Property tax:

PoSto ne postoji aZurirana i jasna baza podataka u smislu kadastralnih poreznih zona,
nasledenih od Opstine Vitine, prilikom donosenja pretpostavki o porezu na imovinu u Klokot,
sledede pretpostavke su napravljene u pogledu poboljSanja prikupljanja i prirodnog rasta.

Prilikom izrade pretpostavki o porezu na imovinu, pretpostavlja se poboljSanje u prikupljanju od
20% u odnosu na planirane prihode za 2011, 35% viSe za 2013 u odnosu na prethodnu godinu, a
zatim nastavak rasta stope od 2,5% za 2014 , a zatim se zavrSava na 1% za 2015 pa nadalje.
Stopa prirodnog rasta za nove poreske nekretnine je procenjena na osnovu povratnih
infromacija od opstinskih sluzbenika u smislu trenda za nove nekretnine registrovane svake
godine, a prirodni rast pretpostavlja se da ¢ée biti 0.3% za prve dve godine, krecuéi se na 0.3%
2012-2013 god, krecuci se na 0.4% za 2014 god, 0.5% za 2014 god.

Porezi i DadZbine Preduzeca:

U smislu prihoda od godiSnjeg poreza na preduzece, pretopstavke su uradene na poboljsanje
prikupljanja i prirodnog rasta. PoboljSanje prikupljanja pretpostavlja se da ¢e doci od postojecih
preduzeca u opstini, uklju¢ujudi i poboljSanje politicke situacije. Opstina Klokot, kroz proces
decentralizacije, prebacila je neke od najvecih i najviSe pla¢anjenih poreza preduzeéa osnovanih
u Klokot Banji, kao i fabrika mineralne vode, iz opstine Vitine. Uzimajudéi to u vidu, prognozirani
nivo za 2011 se stoga smatra niskm nivoom. Imajuéi ovo u vidu, pretpostavljen rast za 2012 u
odnosu na planirani prihod u 2011 je u trostruko iznosu. Rast u 2013 pretpostavlja se da je 30%
u odnosu na prihode u 2012, 20% rasta u 2014 i 15% u 2015. Prirodni rast preduzeéa
pretpostavljen je na osnovu vrlo konzervativnih procena rasta privrede na Kosovu, i
pretpostavljene stope rasta su: 2% za 2012-2013, 3% u 2014, 4% u 2015.

Prihodi od Administrativnih Poreza i Dadzbina:

Prihodi od izvoda rodenih, vencanja i smrti je predvideno da ¢e porasti za rastom broja
stanovnika kao i rasta broja stanovnika Kosovskih Srba opstine koji zahtevaju Kosovska
dokumenta. Imajudi u vidu ova dva uslova, mi smo pretpostavili stepen rasti od 10% za 2012,
20% za 2013-2014, 40% za 2015.
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Grantovi i Donacije:

Konsultanti nisu predvideli niSta u vezi sa prognoziranim prihodima od stranih i Kosovskih
donacija ili u¢es¢a gradana u projektima kapitalnih investicija. To je zato jer je tesSko proceniti
broj ili velicine buduce podrske donatora u opstini. U pogledu uceséa gradana u projektima
kapitalnih investicija, nema ocekivanja da ¢e se poceti sa implementaijom, barem ne zbog
politicke osetljivosti.

Medutim, donatorska podrska sadrzi veliki potencijal za doprinos ISPa za opStinu i kao takva
pomo¢ moZze biti pruzena opstini u smislu identifikovanja potencijalnih donatora i programa za
podrsku, i zatim podrska opstini za dobijanje pristupa za ovu vrstu prodrske.

Posebna napomena za Opstinu Klokot

Opstina Klokot je veoma ograni¢ena u njenom planiranju lzvora Sopstvenih Prihoda u 2011.
Dakle, konsultant sugeriSe da konsultacije sa politicki rukovodstvom opstine, sa odeljenjem za
budZet i finansije treba da razmotri moguénost uvodenja dodatnih izvora prihoda i procenu
kapaciteta ovih izvora za prikupljanje prihoda.

Porezi Preduzeéa:

Opstina treba najmanje da sadrzi posebne odredbe za godisnje dozvole preduzeca od najveéih
firmi koje se nalazi u svojim prostorijama, ukljucujuéi i “Klokot Vodu” fabriku mineralne vode,
Hotel poslovanja u Klokot Banji (ukljucujuéi i mogucénost dodatne naplate poreza po sobi/
zauzetosti kreveta u ovim hotelima), restorana i drugih prehrambenih preduzeca (ukljucujudi i
porez na duze radno vreme). Pored toga opStina treba da vidi i uvodenje poreza za upotrebu
prostora za oglase (bilbordi na glavhom putu), kao i naknade za koris¢éenje Suma od ovih
preduzeca/ ojedinaca koji planiraju koriséenje drvenih resursa opstine.

Prihodi od prodaje opstinskih usluga:

Opstina Klokot bi trebalo da vidi uvodenje inspekcije u opstini, ili da kao alternativa ude u Semu
podele prihoda sa mati¢cnom opstinom Vitine i koris¢enje njihovih inspekcijskih usluga. Opstina
moze prikupiti prihode od opste inspekcije, inspekcije hrane i restorana i inspekcije za pozarnu
bezbednost, narocito hotelskih i restoranskih preduzeca smestenih u okviru svojih granica.
Dalje, opstina moze prikupiti prihnode od gradevinskih dozvola, geodetskih i urbanistickih usluga,
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promena namene zemljista, oblasti merenja, registracije vlasnistva i nasleda. Opet, isti
aranzmani sa mati¢nom opstinom mogu i ovde da se koristi kao dobro.

Prihodi od sudskih, policijskih i opstinskih novcanih kazni:

Opstina moZe svakako proceniti prihode koji mogu dodi od saobracajnih kazni, posebno od
strane policije na teritoriji opstine. Put koji prolazi kroz opstinu je veoma prometan i moze biti
dobar izvor prihoda, dok u isto vreme doprinosi sigurnoséu okruzenja. Takode, uvodenje
inspekcije ¢e omoguciti opstini da prikupi prihode od izdatih opstinsih kazni.

Administrativni Porezi i Dadzbini:

Opstina Klokot trenutno ima samo planirane prihode od izdavanja opStinskih izdatih li¢nih
dokumenata. Medutim, opStina bi trebalo da vidi mogucnost nametanja poreza vozila,
izdavanje svih vrsta potrebnih dokumentacija, poreza i naknada na tendersko ucesce |
registraciju nasleda.

UcesSce gradana u zdravstvu i obrazovanju:

Opstina bi trebalo da pokusa da identifikuje bar nekoliko izvora prihoda koji dolaze iz opstinskih
podrzanih usluga, kao Sto su obdanista, srednje obrazovanje i uces¢e u zdravstvenu negu na
lokalnoj klinici.



Analize i prognoze lzvora Sopstvenih Prihoda u Opstini Klokot

Prognozirani Izvori Sopstvenih Prihoda - Opstina Klokot

1 POREZ NA IMOVINU

2 POREZI | DADZBINE PREDUZECA

3 PRIHODI OD UPOTREBE OPSTINSKE IMOVINE

4 PRIHODI OD PRODAJE USLUGA

5 RIHODI OD SUDNIH, POLICUSKIH | OPSTINSKIH
NOVCANIH KAZNi

6 OSTALI PRIHODI

7 PRIHODI OD ADMINISTRATIVNIH POREZA | DADZBINA

8 UCESCE GRADANA (ZDRAVSTVO | OBRAZOVANIJE)

9 GRANTOVI | DONACIE

UKUPNO:

Promena procenta godine za godino u prikupljanju ISP-a

Preneti prihodi

SVEUKPNI TOTAL DOSTUPAN ZA OPSTINU

Tabele 2 - Prognozirani ISP za OpSyinu Klokot 2011-2015
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Konsultant ce, radi uporedivosti, predvideti prognoze na isti nacin, tako da se fokusiraju samo na one
prihode koji su identifikovani od strane opstina.

Kao sto se moze videti na tabeli prognoziranih Izvora Sopstenih Prihoda, ISP za opstinu Klokot moze
dostiéi do planiranih 705.76 Evra do kraja 2015 god, u odnosu na planiranu sliku od 40,000 Evra za 2010.
Jasno se vidi pozitivni trend ukupnog ISP-a. U odnosu na prethodne godine, ISP e zabaleZiti rast svake
godine, kao Sto je i prestavljeno dole na tabeli.

Opstina Klokot — Istorijski i Prognozirani ISP iz godine u godinu sa promenama u procentima

0.40

0.35

0.30

0.25

0.20

B
0.00 . . .

F 2012 F 2013 F 2014 F 2015

Opstini prema prognozama moze da postigne prikupljanje i do 90.51% viSe na godiSnjem nivou u odnosu
na planirani ISP za 2011. Ovo se moZe postiéi kroz poboljSanja politicke situacije i ukljucivanja srpskog
stanovniStva u opstini, boljim upravljanjem i koris¢enjem opstinskih sredstava i usluga, kao i kroz
efikasniji nadzor, kontrolu i izvrSenja.

Grafikon dole pokazuje istorijki i projektirani ISP ¢ak i do 2015 god:
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Opstina Ranilug - Istorijski i Prognozirani Izvori Sopstvenih Prihoda

Kllokot - OSR revenue
20,000.00
15,000.00 /__..— R
10,000.00 -
5,000.00
0.00
N Y > ™ )
3 % .Y " .
b’@ S S\
& < < < <
Q(\
N

Tabela ispod prikazuje predvideno ucesée svake ISP kategorije kod ukupno predvidenog ISPa za opstinu

Klokot:
90.00%
80.00% -
70.00% -
60.00% - M Property Tax
H Business Tax
ar
50.00% B Municipal assets
40.00% M Sale of Services
- o
m Fines
30.00% W Administrative Taxes
[ Citizen Participation
20.00% - m Donations
10.00% -
0.00% - | T
Planned F 2012 F 2013 F 2014
2011
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Kao Sto se moZe videti gore na grafikonu, glavni pokretaci ISP-a tokom sledeceg perioda su porez na
imovinu, praceni administrativnim porezima i dadzbinama i prihoda od preduzeéa. To su oblasti u kojima
opstina Klokot treba da pokusa da ostvari rast u smislu ISP kroz povecanje efikasnosti finansijskog
upravljanja i sprovodenja.

Rast svake kategorije prognoziranih ISP je pretstavljena dole na grafikonu:

Klokot — Prihodi od Poreza na Imovinu

14,000.00
12,000.00

10,000.00 /‘
§,000.00

6,000.00
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Prihodi od poreza na imovinu nastavlju da se povecaju zbog poboljSanja politicke situacije, poboljSane
registracije, menadzmenta baze podataka, boljeg fakturisanja i bolje primene, sa predvidenim rastom
nesto manje od 70% kod prikupljanja poreza na imovinu u odnosu na planirani nivo 2011.

Klokot — Prihodi od Poreza na Preduzede
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Kllokot - Business tax

Porezi od preduzeda imaju visok potencijal rasta zbog prisustva nekoliko velikih preduze¢a u opstini,
uklju€ujuci fabriku mineralne vode, kao i rast broja hotela i rekreativnih preduzeéa u Klokot Baniji, a
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zatim opsti rast privrede, boljeg registrovanja i usluga preduzeca i boljeg sprovodenje. Povecanje
naplate poslovnih poreza moze se postiéi kroz bolju saradnju izmedu opstine i Ministarstva Trgovine i
Industrije (privredne registre jedinica) i matic¢ne opstine Vitina. Konacno, poboljSano prisustvo opstinskih
funkcionera u okviru poslovne zajednice i bolje sprovodenje opstinskih propisa moze da poboljsa
prihode od preduzeéa. Projektovani rast do 2015 u odnosu na one planirana za 2011 je 4,83 puta.

Klokot — Administrativni Porezi,
DadZbine i Naknade
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Prihodi od novcéanih kazni izdatih od suda, policije i opStine oCekuju se kao najveéi najveéi Cinioci
opstinskog ISP, sa prosecnim doprinosom od 10.12% ISPa ocekivanih da se prikupe od strane opstine.
Rast prikupljenih prihoda iz ove kategorije do 2015 rezultirac¢e rastom viSe od 1.22 puta u odnosu na
planirani nivo za 2011.

There are no forecasted or planned revenues from Municipality owned assets, sale of municipal
services, revenues from municipal, court and police fines, nor any revenues from citizen’s participation
in health and education services for the analyzed period.
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POTENCIJALNE OBLASTI ZA INTERVENCIJU I PODRSKU

Potencijalne oblasti podrske projekta LOGOS za opstinu Ranilug za poveéanje nivoa prikupljenih
Izvora Soptsvenih Prihoda, po misljenju konsultanta, ima mnoge oblasti za poboljsanje. Trenutni
nivo prikupljenih ISP u odnosu na kapacitet opStine je veoma nizak. Bilo kako bilo, treba imati u
vidu politicku osetljivost, koja ponovo moZe da izazove tenzie i utiCe na rad opStine za
poboljsanje njene performanse u smislu ISPa.

Porez na imovinu, kao jedan od najvecih doprinositelja, je oblast koju bi trebalo pogledati i
pruZiti podrsku. Trenutno, opStina nema potpunu bazu podataka imovine i redovno ne aZurira
bazu podataka imovine. Ako izvestaji projekta financiranog od Svetske za podriku opstine u
azuriranju njihovih baza podataka imovine tokom 2011 su istiniti, to ¢e na neki nacin poboljsati
situaciju. To ée omoguctiti opsStinama da imaju bolju sliku od poreske oporezive osnovice i
poboljSanje poreskih politika koje oni primenju, kao i poboljSanje efikasnosti u sprovodenju. Jos
jedna oblast podrske projekta LOGOS moze biti u pripremi opstinskih publikacija i postignutih
dogadaja u cilju prezentacije postignutih rezultata u naplati poreza na imovinu i promovise
efekat poboljsanja naplate u svakodnevnom Zivotu stanovnika pojedinih zona.

Opstina takode moze biti podrzana u smislu prikupljanja prihoda od preduzeéa poboljSanjem
trenutnih poreza i uvodenjem ne koris¢enim novim pod kategorijama. PoboljSanjem trenutne
stope prikupljana, jedan od njih moZze pomodi opstini oko poboljSanja registracije preduzeéa i
klasfifikacija kako bi se postigli bolji rezultati kod prikupljanja poreza na preduze¢a a kao
rezultat daju bolje politike oporezivanja za preduzeca. Opstina takode moze poceti da izdaje
licence za rad na duZe vreme, a takode i uvodi porez na prostor za oglase, ¢ak i poreze na
osnovi stope zauzetosti kreveta/soba za hotelska preduzeée u Klokot Banji, koje ¢e pomodi da
se obezbede sigurniji prihodi za opstinu. Prikupljanje naplata za koris¢enje Suma i bolje
sprovodenje ovih poreza, u kombinaciji sa viSe nivoa rezultovanog politickog lobiranja u opstini
za menedZziranje taksi i dadzbina koje dolaze od koriséenja Suma, moze i rezultirati sa stabilnim
izvorima prihoda za opstinu.

Imajuci u vidu razvoj opstine u buducnosti, Klokot potencijalno moze prikupiti velike prihode od
gradevisnkih dozvola, geodetskih planova i merenja, terenskih inspekcija gradevisnkih radova.

Opstina, po misljenju konsultanta, trebalo bi da poéne da naplaéuje tenderske kotizacije, kao i
da zapocne sa izdavanjem uverenja i drugih provera prilozene dokumentacije.
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Klokot, kao mala etnicko mesana opstina, sa strateSkim polozajem u smilsu prirode i turima, je
veoma atraktivna destiacija za podrsku donatorskih projekata. Takode, projekat bi takode
mogao pruZiti podrsku opstini u identifikovanju potencijalin donatora i oblasti koje bi mogle
imati koristi od donacija i ostalih donatorskih podrska. Ta podrska moZe da ukljudi i dalju pomo¢
i obuku za planiranje projekata, pisanje predloga, prikupljanja sredstava i tehnike monitorisanja
i evaulacije. To ¢ée omoguditi opstini da se prikljuci dostupnim i potencijalnim donacijama koje
¢e pomoci da se povecaju sopstveni prihodi na raspolaganju.

Ove predloZene oblasti podrske projekta LOGOS treba razgovarati sa opStinskim sluzbenicima i
oblasti gde podrska moZe biti najoptimalnija treba da se odaberu u saradnji sa opStinom.

Ovaj izvestaj je pripremljen sa informacijama koje pokrivaju finansijsku. Konsultant predlaze da
se ove analize aZuriraju na redovnoj godiSnjoj osnovi tokom Zivota projekta i modela LOGOS-a,
a i njegovi nalazi fino podeseni kako da nove i detaljnije infomacije postanu dostupne.
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ANNEX 1 - OWN SOURCE REVENUES 2007-2009 AND OSR FORECASTS
2010-2015 (EXCEL DOCUMENT)



