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Rreth Detyrés

Kjo detyré éshté réné dakord né mes té Bachu Mubarak Ali, njé Konsulent Ndérkombétar né projektet
TVET dhe APR né Kosové. Objektivat, rezultatet e pritura, dhe produkti final jané réné dakord si¢
pérshkruhet méposhté; megjithaté, poashtu éshté réné né dakord se shumica e punés do té konkretizohet
pas takimit té dités sé paré me stafin e projektit. Dita e paré e detyrés kryesisht éshté shfrytézuar pér
shqyrtimin e dokumentit té projektit, né diskutim me stafin dhe duke u dakorduar pér llojin e trajnimit gé
do té kryhet me trajnerét. U konstatua se shumica e pjesémarrésve té ftuar pér trajnim ishin facilitatorét
pérvec personave burimoré té cilét aktualisht kryejné trajnimin aktual. Megjithaté, Konsulenti propozoi
gé njé temé pér mbikqgyrjen e trajnimit té pérfshihet, pasiqé facilitatorét né té shumtén e rasteve béjné
mbikqgyrjen e trajnimit dhe personave burimoré mbéshtetés gjaté trajnimit. U ra né dakord pér kété
pérfundimisht dhe poashtu u dakordua tabela kohore pérfundimtare.

(Shih shtojcén 3.)

Objektivi i Konsulencés

Objektivi i pérgjithshém i konsulencés éshté mbajtja e trajnimit "Trajnimi i Trajneréve"” dhe pérkrahja né
zbatimin e pérgjithshém té projektit APR duke u bazuar né metodologjiné e grupit mésimor bazuar né
pérvojén e konsulentit né zbatimin e njé projekti té ngjashém né Ugandé.

Trajnimi do té ndiget nga 10 facilitatoré si dhe 4 punonjés té projektit APR. Pritet qé pas trajnimit, 14
trajneré potencialé do té jené né gjendje té punojné né ményré efektive me rining, komunitetet dhe
autoritetet lokale, pér t& mobilizuar resurset e domosdoshme dhe pér té zhvilluar trajnimin pér aftési
efektive té rinisé gé i’u pérgjigjet nevojave té tregut, dhe kénagé nevojat e komunitetit.

Rezultatet e pritura nga Konsulenca

Rezultatet kryesore gé priten nga konsulenca jané:

* 3 (tri) dité seminar pér trajnimin e trajneréve pér facilitatorét e grupeve mésimore dhe fugizimi i tyre
pér té zhvilluar trajnim.

« 2 (dy) dité program té trajnimit praktik pér facilitatorét e grupeve mésimore, facilitim té trajnimit i cili
duhet té mbulojé metodat dhe aftésité e trajnimit, duhet té béjé gati pérgatitjen e seancave, duke
pércaktuar objektivat e trajnimit dhe se si té zhvillohet trajnimi praktik.

« Pérgatitja e njé skice té trajnimit dhe té orarit té trajnimit.

Puna e porositur nga Konsulenca

Konsulenti do té kryejé kéto puné:

« Konsulenti do té zhvillojé 4 dité trajnim né temén "Aftésite e Grupeve Mésimore" pér 10 facilitatoré
dhe 4 punonjés té projektit APR.

« Konsulenti do té zhvillojé 1 dité trajnim pér 4 punonjés té projektit APR pér zbatimin e pérgjithshém té
projektit.

 Pérvec késaj, Konsulenti do té pérgatisé Raportin Final pér konsulencén dhe trajnimin bashké me
rekomandim duke pérfshiré edhe prospektet e trajnimit.
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HYRJA DHE HISTORIKU

Projekti Aftésité pér Punésim Rural (APR) ka pér géllim rritjen e mundésive té punésimit dhe té ardhurave
né zonat rurale té Kosovés, népérmjet té€ ndérhyrjeve té perzgjedhura gé kané pér géllim trajnimin e aftésive
dhe zhvillimin ekonomik.

Projekti APR éshté njé projekt pro-té varférve i cili ka pér synim njé gasje ndaj komunitetit té gjéré, por
megjithaté duke véné né pah té rinjté, femrat dhe pakicat brenda géllimit t& pérgjithshém té rritjes sé
punesimit dhe té ardhurave.

Eshté zhvilluar njé strategji pér projektin né ményré qé té adresohen anét e ofertés dhe kérkesés sé tregut té
punés. Qasja pérfshin tri hapésira kyce pér intervenim: Grupet Mésimore gé synojné meshkujt dhe femrat e
reja té papuné, Trajnimi pér Sektorin Privat dhe Zhvillimin e Aftésive gé synon té punésuarit e rinj dhe ata
aktualé me njé fokus né femra dhe rrjetet e Zinxhirit té Ofertés dhe poashtu duke synuar familjet rurale. Pakoja
pér kété intervenim do té pérshtatet pérkundrejt nevojave té dy rajoneve rurale té Kosovés, dhe do té pérfshijé
njé grup té pérbashkét té aftésive jetésore gé do t’u ofrohen té gjithé pjesémarrésve; nga sektoret e ndryshme
gé pérbéhen nga rrobagepésit, frizerét, zyrtaré té bujgésisé, trajnuesit, buképjekésit, saldatorét, prodhuesit e
tullave, trajnuesit e punés me stoli dhe elektricistét. Numri i pérgjithshém i pérfituesve té drejtépérdrejté do té
jeté 7000.

Fjalimi hyrés

Z.Luan Hoti pérshéndeti té pranishmit; pastaj ai prezantoi stafin dhe facilitatorét e projektit— edhe nga zyra edhe
nga terreni té cilét kishin ndjekur seminarin. Ai tha se HELVETAS Swiss Interco-operation ka lancuar njé pilot
projekt né dy rajonet e Kosovés dhe pér kété jané zgjedhur Sharri, Dragashi dhe rajoni i dyté né lindje té
Kosovés pérreth komunave té Kamenicés dhe Novobérdés, dhe gé té dyja kéto rajone jané vise malore me
hapésira té médha té pyjeve dhe tokés bujgésore me disa qytete té medha. Projekti ka pér géllim té shénjestrojé
té rinjté té cilét kané braktisur shkollén pér shkage té ndryshme. Programi ka pér géllim zhvillimin e aftésive té
té rinjéve né ményré gé t’i fuqizojé ata me aftési dhe ndérmarrési. Projekti APR funksionon né ményré té atillé
gé informacioni rrjedh nga menaxheri i projektit vertikalisht deri tek pérfituesit dhe kthehet prapa pa shikim té
tepruar nga mbikqyrési i drejtépérdrejté si¢ éshté ilustruar né vijim:




Objektivi i seminarit
Objektivat e seminarit jané formuluar si né vijim:

Té rritet kapaciteti i Facilitatoréve té Projektit dhe Stafit té Projektit pér té hartuar dhe zbatuar kurse
trajnimi té cilat pérmirésojné performancén e ‘nxénésve’'né puné.’

Vazhdimi i séancés sé seminarit

Gjaté prezantimit, pjesémarrésit u ndané né cifte dhe u kérkua nga ata qé té prezantojné partnerét e tyre
duke théné emrat e tyre, vendin e origjinés, prej nga kané ardhur, statusin e tyre shogéror/statusin
martesor/hobit qé ata kané/cka ju pélgen dhe cka jo/titullin dhe profesionin e tyre dhe shenjén e
horoskopit. Ky ushtrim zgjati njé oré pér arsye shumé té mira. Si njé trajner, facilitatori theksoi se éshté
shumé e réndésishme té kalohet koha gjaté prezantimit né kété ményré pér kéto arsye:

Pér té thyer akullin, apo thyer tokén

Pér té krijuar ura komunikimi

Pjesémarrésve u mundésohet té hapen

Pér té krijuar ambient migésor

Pér té ndértuar besimin

Pér té ndértuar njé ekip dhe pér té krijuar kohezionin

ocoarwhE

Si njé trajner, éshté e réndésishme té kemi prezantimet né fillim ashtu gé t¢€ mundésohet hyrja e lehté
dhe té ndértohet besimi i trajnerit. Kjo éshté pér shkak se té rriturit frikésohen té mésojné ngase
frikésohen té béjné gabime. Né ményré natyrore, geniet njerzore i frikésohen té panjohurés dhe pér kété
arsye éshté e nevojshme té thehet akulli né fillim té seminarit. Pér kété arsye, si njé trajner éshté e
réndésishme té kalohet njé kohé né prezantime.

Nivelizimi i pritshmérive té pjesémarrésve

e Pér té fituar aftési dhe njohuri e Té trajnohen njerézit se si té béhen

e Pér té gené trajneré meé té miré Krijues té punés

e Pér té shtuar mbi até gé éshté e Si té mirremi me komunitetet
mésuar e Si té ndértohemi mbi até gé ata tashmé

e Pé&r té ndértuar besueshmériné né diné
trajnim e Si té ndértohen ekipet

e Pér té mésuar se si té bartet e Pér té mésuar se si té ndajmé bashkarisht
njohuria te té tjerét e Pér té mesuar pér Grupet Mésimore

e Pér té shtuar mé shumé miq e Si té mirremi me nxénésit e rritur

e T& mésohet se si té vlerésohet e Si té mirremi me njerézit né nivelin e
trajnimi tyre

Kur fillohet me ¢farédo trajnimi éshté e réndésishme gé té dégjohen pritjet e pjesémarrésve.
Kjo ju jep juve si trajner nevojat e menjéhershme té trajnimit. Kjo poashtu ju ndihmon juve si



trajner gé té filloni té ndieni njé komoditet dhe té filloni té njiheni me pjesémarrésit. Poashtu
kjo e ndihmon trajnerin gé té béjé njé hyrje té lehté.

KAPITULLI 2 )
QASJA E TRAJNIMIT PJESEMARRES

Facilitatori filloi duke théné se gasja e trajnimit gé do té pérdoret gjaté gjithé seminarit do té jeté
Qasja e Mésimit Pjesémarrés (QMP). QMP i referohet té mésuarit dhe té vepruarit. Pér suksesin
e mésimit pjesémarrés, puna ekipore duhet té shtohet. Si trajner, éshté e késhillueshme qgé ekipi
té ndértohet gjaté prezantimeve dhe né ditét e para té seminarit. Puna ekipore funksionon né
parimin se askush nuk i di té gjitha, té gjithé diné dicka, té gjithé jané pjesémarrés dhe
secili anétar i ekipit éshté njé person burimor. Késhtugg, si njé facilitator/udhéhegeés i ekipit ju
duhet t& mbledhni resurset dhe té i’u mundésoni pjesémarrésve gé té identifikojné problemet e
tyre dhe bashkérisht té formulojné zgjidhje dhe pastaj té kalojné né veprim. Késhtugé, kjo do té
thoté se mésimi éshté proces bashké-punues dhe i pérbashkét i cili forcon ndjenjén e pérkatésiseé.

Trajnimi kérkon nga trajneri té japé shumé nga vetja né njé séancé trajnimi. Trajneri duhet té
njohé vetveten miré dhe té keté njé gasje pozitive ndaj pjesémarrésve, trajnimit dhe duhet té keté
besim né vete. Trajneri duhet té jeté i hapur dhe migésor, i hapur ndaj ideve dhe sugjerimeve té
pjesémarrésve, i gatshém té jeté fleksibil dhe té jeté né vazhdimési aktiv né ményré qé té mbajé
pjesémarrésit aktivé dhe t’a béjé procesin e mésimit té kéndshém. Ne fund pjesémarrési do té
keté forcuar ndjenjén e pérkatésisé dhe me kété géndrueshmérine e projekteve. Duke i’u dhéné
mésim té rriturve, trajneri/facilitatori duhet té pérdoré gjithmoné ‘Qasjen e Elefantit’. Elefantét
punojné si njé ekip, l&vizin si njé ekip — i riu dhe i vjetri, shpejtésia e lévizjes varet nga mé i riu, i
sémuri dhe nga i moshuari. Gjyshja e vjetér éshté gjithmoné udhéheqgési i ekipit. Facilitatori
kérkoi nga pjesémarrésit gé gjithmoné té pérdorin ‘qasjen e elefantit’ nése duan té béhen trajneré
té miré. Gjithmoné duhet té levizet me shpejtésine e nxénésve té ngadalshém, nxénésve té
shpejté, atyre qé jané té turpshém dhe atyre gé dominojné né ményré qé té krijohet njé balancim
né mes tyre dhe gé né fund té sésionit té gjithé té largohen té kénaqur dhe té gjithé té kené
mésuar.



__ KAPITULLI 3
Ti MESUARIT E T RRITURVE

Té rriturit duhet té mésohen ndryshe nga fémijét, sepse nga njéra ané ata jané mé té pjekur dhe
jané tashmé té vendosur né rrugét e tyre (psh. nuk éshté e lehté pér t’i udhéhequr) dhe nga ana
tjetér ata kané mé tepér pérvojé jetésore dhe jané té afté pér té gjykuar se cilat jané nevojat e tyre
pér té mésuar.

Té rriturit kané shumé probleme me té cilat duhet t¢ mirren. Ata kané njé ményré té té
menduarit, duan trajtim té vecanté, kané nevojé pér mé shumé kohé pér detyré, dhe ata jané té
stérngarkuar dhe supozojné se trajneri i di té gjitha. Prandaj, éshté e réndésishme té dihet se si té
rriturit mésojné mé sé miri, ndér cilat kushte dhe cilat metoda té trajnimit mund té prodhojné
rezultate té mira.

USHTRIMET OZzZz0ZzZ| DHE WOMBULLA

Kjo ishte njé detyré me dy sisteme té& numeracionit: Wombulla dhe Ozzozzi. Qéllimi i ushtrimit
ishte gé t’i jipet mundésia secilit né grup gé té konsiderojé faktorét té cilét ndihmojné apo
véshtirésojné té mésuarit.

Aktiviteti

Pjesémarrésit u ndané né cifte. Secilit anétar té ciftit i’u dhané fletét e letrés té sistemit A dhe B
pra, sistemeve Wombulla dhe Ozzozzi. Nga ata u kérkua gé té lexojné dhe kuptojné udhézimet
né fletat e tyre pér 5 minuta. Pas 5 minutash, nga ¢iftet u kérkua gé té largojné prospektet dhe
shénimet e tyre né té cilat kishin shkarravitur dhe té ndryshojné rolet dhe té trajnojné partnerét e
tyre pér sistemet e numrave pér pesé minuta.

Pjesémarrésve né fund i’u dha njé test i cili zgjati 10 minuta. Rezultatet ishin si méposhté:

Emri Trajneri Nxénési Rezultati i
pérgjithshém

O o o
0 0 0
5 0 5
0 0 0
0 1 1
0 0 0
0 0 0
0 2 2

| 4

I I -
| 5

0 0 0
0 1 1
O ORI o

Rezultatet u shénuan duke u dhéné pikét nga njézet gé ishin. Rezultatet e mésipérme tregojné se
vetém njé pjesémarrés arriti té mirrte 10, 6 persona morén O pérderisa té tjeret morén 6, 5, 4, 2
dhe 1 respektivisht. Kur u pyetén se pse patén kéto rezultate, pjesémarrésit dhané kéto pérgjigje:

e Koha ishte shumé e shkurtér

e Nuk e kuptova sistemin né térési

e Ishte e cuditshme



Shumeé testuese

Ishte konfuze

Kuptova, por mé duhej kohe t’a pérvetésoja né térési
Kérkonte shpejtési/memorizim

Mé duhej kreativitet pér té kuptuar

Gjé e re/koncept i ri

Cka béni kur ballafagoheni me njé gjé té re/koncept té ri?

Mundohem té kuptoj

Duhet té trajnohem

Lexoj, lexoj dhe lexoj e pastaj reflektoj cka kam lexuar, i referohem shembullit, provoj,
kérkoj njé sistem logjik

Kontributi i Facilitatorit

Eshté praktik dhe i pérgéndruar né problem — diskutojmé dhe i’u ndihmoj té planifikojné
pér aplikimin e informatés sé re

Pérfitoj nga pérvoja e tyre — krijoj aktivitete té cilat pérdorin pérvojén dhe njohuriné e
tyre

Promovoj vlerésimin e tyre pér vetveten — i’u ndihmoj atyre qé t& béhen mé efektivé dhe
me vetébesim pérmes praktikés sé udhéhequr dhe duke Kkrijuar rutinat

Tregoj respekt pér nxénésin individual — vértetoj dhe afirmoj njohuriné e tyre, kontributet
dhe sukseset

Integroj ide té reja me njohuriné gé kam — Ndihmoj gé t’u pérkujtoj até gé ata diné nga
pérvoja e tyre e méhershme e gé ka té béjé me temat e asaj gé mésojné

Lé hapésiré pér zgjidhje dhe veté-drejtim — Ndértoj opsione brenda planit ténd ashtugé,
nése ka nevojé té mund té ndryshosh drejtimin lehté

Lexoj, lexoj dhe lexoj dhe pastaj reflektoj

Gjithmoné kérkoj njé sistem logjik prapa ¢do problemi

Né sistemin A, logjika éshté prapa numrave 1 dhe 5. Kétyre numrave duhet ose t’u shtoni
ose t’i zbritni

Né sistemin B, vizatoj njé katror prej tre rreshtave dhe kolonave

Prapa ¢do sistemi éshté gjithmoné njé organizim

Né ¢do sistem ekziston njé metodologji dhe njé rend



KAPITULLI 4

PARIMET E TE MESUARIT Tk TE RRITURVE

Ky sesion ishte gé t’i ndihmonte pjesémarrésit t&¢ mésojné mé shumé pér kushtet né té cilat té
rriturit mésojné mé sé miri. Té rriturit mésojné mé sé miri atéheré kur njé grup parimesh ndigen
gjaté trajnimit. Poashtu u dakordua se té rriturit mésojné atéheré kur duan té mésojné; kur jané té
motivuar pér té mésuar.

Ushtrim individual

Pjesémarrésve i’u dhané 11 opsione té shkruara lidhur me kushtet né té cilat té rriturit mésojné
mé miré. Nga pjesémarrésit u kérkua gé té rendisin kéto 11 kushte né té cilat, sipas tyre, té
rriturit mésojné mé miré. Rezultatet e renditjes ata i pané mé voné dhe ato jané né vijim:

Nr. | KUSHTET RENDITJA

A. | Té rriturit mésojné mé miré atéheré kur ata duan té mésojné 2

B. | Té rriturit mésojné mé miré atéheré kur informata éshté dhéné né 8
ményré logjike dhe pérbéhet prej njésive té vogla

C. | Térriturit mésojné mé miré atéheré kur ata trajtohen si té rritur 5

D. | Térriturit mésojné mé miré kur ata béjné dicka duke mésuar 10

E. | Té rriturit mésojné mé miré kur i’u jipet mundésia té praktikojné até 9
gé jané duke mésuar

F. T& rriturit mésojné mé miré kur e diné se sa miré jané duke vepruar 3
dhe fitojné njé ndjenjé té suksesit

G. | Té rriturit mésojné mé miré kur trajnimi dhe tema kané njé pérdorim 1
té vérteté né jetén e tyre té pérditshme

H. | Té rriturit mésojné mé miré kur ka pérséritje 11

l. T& rriturit mésojné mé miré kur trajneri pranon se ata kané pérvojén 6
dhe e pérdoré até pérvojé né trajnim

J. Te& rriturit mésojné mé miré kur KASH i ri ka té bé&jé me dicka pér té 7
cilén ata kané dijeni

K, | Té rriturit mésojné mé miré kur ndihen té liré té béjné pyetje dhe kur 4
ka diskutime né mes té té trajnuarve dhe trajneréve

Si pérfundim, sipas ILO té gjitha parimet jané shumé té réndésishme, por té tjerat mé té
réndésishme se té tjerat. Si trajner, gjithmoné duhet té keni né konsideraté kéto kushte
pérderisa pérgatiteni pér trajnimin e té rriturve. Té rriturit mésojné mé miré kur trajneri dhe
tema kané njé pérdorim té vérteté né jetén e tyre té pérditshme dhe atéheré kur ata duan té
mésojné.

Té rriturit, qofté né ambient té seminarit apo né ambient té komunitetit, mbajné géndrime té
ndryshme ndaj té mésuarit. Ata kané preferencat e tyre ndaj té mésuarit, té cilat nése pérmbushen
do t’a béjné té mésuarit e tyre mé té kéndshém dhe efektiv. Trajneri duhet t&¢ mbajé né mend kéto
géndrime gjaté trajnimit. Pér té gené trajner mé i miré, éshté miré t& mirret né konsideraté



ményra se si njerézit preferojné té mésojné dhe té béhen té ndjeshém ndaj nevojave té tyre.
Trajneri duhet té dijé karakteristikat e tyre si dhe pérvojat né mésim dhe trajnim sé pari.

KAPITULLI 5

CIKLI I TRAJNIMIT

Facilitatori i seminarit prezantoi njé temé tjetér té quajtur “Cikli i Trajnimit”. Ai u tha
pjesémarrésve gé secili trajnim gé zhvillohet; njé trajner i miré duhet té fillojé duke shikuar né
ciklin e trajnimit né ményré gé ai/ajo té paramendojé se sa do té mund té zgjasé trajnimi. Ai i
pérshkoi shumé qarté pesé (5) fazat e trajnimit bashké me nxénésit, si né prezantimin e
méposhtém:

Training cycle

Training Needs

Bnahycis

Setting Training
Ohjectives

implement Treining Do not break

Program . n the cy cle !!
Dresign Traming

Program

Facilitatori shpjegoi pér pjesémarrésit ciklin e trajnimit, duke theksuar se trajnimi duhet té shihet
si njé gasje e ssistemuar e pérbére prej kétyre fazave:

Vlerésimi/Analiza e Nevojave pér Trajnim
Pércaktimi i Objektivave

Hartimi i Trajnimit

Zbatimi i Trajnimit

Vlerésimi i Trajnimit

agkrowpnE

KAPITULLI 6
METODAT E TRAJNIMIT




Nuk ekziston metoda mé e miré e trajnimit. Trajneri duhet té identifikojé dhe pérzgjedhé
metodén e trajnimit qé i’u pérshtatet mé sé miri nxénésve té tij/saj pér té arritur objektivat e
trajnimit. Ekzistojné metoda té preferuara apo objektivat e caktuara té trajnimit.

Ky kapitull paraget njé udhézues té shkurtér pér metodat e mésimdhénies dhe metodave té
trajnimit bashké me informatén se cka éshté, cka do té arrijé, si dhe ¢éshtje tjera pér t’u marré né
konsideraté.

Méposhté éshté njé model i rastésishém i metodave té trajnimit i cili mund té pérdoret pér té
pérzgjedhur metodén e cila i pérshtatet mé sé shumti objektivit.

Ushtrim grupor

Pjesémarrésit u ndané né katér grupe dhe secilit grup i’u dhané metodat e ndryshme té trajnimit
pér t’i diskutuar dhe pér té identifikuar nga njé pérkufizim té pérbashkét té secilés metodé.
Méposhté éshté rezultati i ushtrimit:

Grupi Metoda e Definicioni
Trajnimit ]
Grupi 1 Demonstrimi Eshté njé metodé kur njé trajner trajnon pjesémarrésit duke u

treguar praktikisht, pra duke béré

Ushtrim individual | Eshté njé metodé kur ¢do pjesémarrési i éshté dhéné njé
detyré pér t’u kryer

Pyetje dhe | Eshté njé metodé kur trajneri ka pyetje pér pjesémarrésit dhe
pérgjigje me kété rast merr kontributin e tyre
Grupi 2 Rast pér studim Ky éshté njé tregim i shkruar lidhur me njé situaté pér té

cilén njerézit mund té diskutojné

Diskutim plenar Eshté njé situaté kur njé facilitator i udhéheqé pjesémarrésit
pér té transmetuar piképamjet e tyre lidhur me njé temé

Specialist i | Kjo mund té jeté pérfshirje praktike apo teorike e njé
jashtém profesionisti lidhur me njé 1émi apo discipliné té caktuar
Grupi 3 Ushtrim grupor Kjo éshté njé situaté né té cilén pjesémarrésit jané té ndaré
né njési dhe i’u kané dhéné detyra té caktuara pér té kryer
Leksion/tregim Kjo éshté njé situaté ku trajneri flet me nxénésit, dhe ka
duke folur shumé pak pjesémarrje nga pjesémarrésit
Luajtje roli Eshté situata kur pjesémarrésit aktrojné né ményré gé té
sjellin ide té caktuar, mésime, zgjidhje problemesh
Grupi 4 Bombardim me ide | Eshté kur trajneri sjell njé ide lidhur me temén e caktuar dhe

u’a sjell até pjesémarrésve né ményré g€ ata té japin
piképamjet e veta

Vizité né terren Kjo éshté kur trajneri dérgon pjesémarrésit né njé vend tjetér
né ményré qé té shohé né formé praktike se ¢ka kané mésuar
ata

Diskutim né grup | Kur pjesémarrésit jané té ndaré né njési né ményré qé té
japin piképamjen e tyre lidhur me njé temé apo detyré té
caktuar

Méposhté éshté njé pérmbledhje e metodave té trajnimit:




PERMBLEDHJE E METODAVE TE TRAINIMIT













KAPITULLI 7
PERCAKTIMI I OBJEKTIVIT TE TRAJNIMIT

Cka éshté njé objektiv?

Kur u pyetén se cka éshté njé Objektiv, pjesémarrésit u pergjigjen si né vijim:
Pritje

Njé cak

Njé synim

Shkak

Rezultat/rrjedhojé

Ndikim

Njé géllim

Facilitatori udhéhoqi pjesémarrésit né procesin e formulimit té objektivave dhe prezantoi termin
“SMART” dmth S — Specific gé do té thoté ‘specifike’, M — Measurable gé do té thoté ‘te
matshme’, A - Achievable/Attainable — gé do té thoté “té arritshém’, R - Realistic — gé do té thoté
‘realé’ dhe T - and Time bound — gé do té thoté ‘me kufinj kohor’. Termi SMART é&shté
diskutuar né séancé plenare si njé mjet vlerésimi gé pérdoret té udhéheqé trajnerin dhe éshté njé
tregues se trajnimi éshté zhvilluar. Jané shkruar né njé listé fjalét kyce pér formulimin e
objektivave pér té ndihmuar pjesémarrésit né identifikimin e objektivave SMART.

Facilitatori pérkufizoi njé objektiv specifik, me fjali t¢é matshme té asaj gé do té béhet pér té
arritur njé objektiv brenda njé periudhe specifike kohore. Né formulimin e objektivave, secili
duhet t’i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

Cka duam té arrijmé?

Pse duam té arrijmé até?

Kush duhet t’a arrijé até?

Kur pritet té arrihet?

Si pritni té arrini até?

Ku?

oukrwnE

Komponentet kryesore té njé objektivi

Pjesémarrésit pérdorén metodén e bombardimit me ide pér komponentet e objektivave.
e Detyra gé do té kryhen

Me kufinj kohor

Grupi i synuar

Realitetet

Arritshméria

Specifike

Té matshme

Sistematike



Pér suksesin e ¢do projekti, zbatuesit sé pari duhet té pércaktojné objektivin. Njé objektiv éshté
njé fjali gé pérshkruan até gé dikush ka ndérmend té arrijé. Objektivi i formuluar duhet té
testohet pérkundrejt konceptit SMART

@ )

- Specific - specifike
M - Measurable - té matshme
A - Achievable/Attainable - t€ arritshme
R - Realistic -reale
@ T - Time bound - me kufinj kohoré )

Njé objektiv duhet té keté folje veprimi ‘pér t& béré’ psh pér té kalkuluar, pér té vleresuar, pér té
trajnuar, pér té listuar, pér té shpjeguar, pér té pérkufizuar

Né vijim jané karakteristikat kryesore té njé objektivi té trajnimit miré té shkruar:

1. Duhet té flasé pér té ardhmen dhe sjelljen pérfundimtare té nxenesit. psh “Né fund té
trajnimit, nxénési do té jeté né gjendje té ....”

Duhet té jeté konciz (i shkurtér dhe i sakté)

Duhet té jeté real dhe i arritshém

Duhet té jeté i matshém

Duhet té keté kufinj kohoré

okrwn

Shembull: Né fund té kétij sesioni, pjesémarrésit do té jené né gjendje té béjné listén e materialeve pér té
béré gjerdan

Ushtrim individual

Pjesémarrésit morén kartat dhe stilolapsat pér té shkruar temat sipas zgjedhjes sé tyre lidhur me
até se cka kané ndérmend t’i mésojné pjesémarrésit. Prej kétyre temave ata duhej té zhvillonin
objektivat dhe t’i shkruanin ato né tabelén me letér. Objektivi i kétij ushtrimi ishte té ndihmonte
pjesémarrésit té béjné praktiké se si pércaktohen objektivat e sesionit. Pjesémarrésit kuptuan se
njé objektiv nuk duhet té keté shumé fjalé. Duhet té jeté i thjeshté, i garté dhe specifik. Cdo
objektiv duhet té jeté SMART. Pjesémarrésit morén kété ushtrim si nj& moment pér té béré
praktiké né té shkruar.
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MBIKQYRJA E TRAJNIMIT

Qéllimet e Mbikqyrjes jané:

- T’usigurojné personave burimor komente objektive pér edukimin/trajnimin e tyre

- Pér té identifikuar dhe zgjidhur problemet e trajnimit

- Pér té ndihmuar personat burimoré té zhvillojné aftésité pér edukim/trajnim

- Pér té ndihmuar personat burimoré té formojné njé géndrim pozitiv pér zhvillimin e
vazhdueshém profesional.

Ne kemi pérkufizur Mbikqgyrésin si — Njé person gqé mbikaqyreé té tjerét duke caktuar detyra dhe
duke i monitoruar ata, megjithaté facilitatori lejoi pjesémarrésit té pérkufizojné mbikqyrésin né
ményrén se si ata e kuptojné. Mé voné ne pérkufizuam mbikqyrjen e trajnimit si - ‘Mbikqyrja e
Trajnimit éshté ofrimi i ndihmés sé specializuar pér trajnerét/personat burimoré pér géllim té
pérmirésimit té trajnimit. Kjo ndihmé éshté e bazuar né njé marédhénie té besueshme né mes té
trajnerit/personit burimor dhe mbikqgyrésit. Besimi éshté dicka gé éshté e véshtiré té fitohet dhe
éshté e lehté té humbet’.

Facilitatori i trajnimit u béri njé pyetje pjesémarrésve: Cilat aftési ju duhen Facilitatoréve?
Aftésité e nevojshme pér té kryer Mbikqyrjen pérfshijné:

Njé koncept pér trajnim té shkélqyeshém

Njé koncept i standardeve pér trajnim

Aftésia pér té planifikuar trajnim té miré

Aftésia pér té dhéné njé trajnim té miré

Aftésia pér té vlerésuar trajnimin

Aftési pér té mésuar dhe késhilluar té tjerét

Aftési té dégjimit

Aftési té vézhgimit

Aftési pér diskutim konferencial

Gfaré Mbikqyrési jeni ju? Dhe ¢faré mbikqgyrési duhet té jeni?



Model i rolit

Praktikat e mira té punés

Sfidat gjaté mbikqyrjes:

Koha e pamjaftueshme

Mungesa e pérvojés/ekspertizés né trajnime

Mungesa e resurseve ose buxhetit té ndérlidhura me trajnimin
Mungesa e njé programi mésimor té standardizuar/funksional
Mungesa e njé plani té pérgjithshém pér trajnime

Teknikat e kufizuara pér vlerésim

(Shih prezantimin) né shtojca.
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SHKEMBIMI I PERVOJES NGA GRUPET E TE MESUARIT -
UGANDE

Né sesionin i fundit, Facilitatori Bachu Mubarak tregoi pér pérvojén e tij né Ugandé, duke
prezantuar para pjesémarrésve té tij pérvojén nga Grupet Mésimore. Ai i paralajméroi
pjesémarrésit gé “t& mos i djegin gishtat e tyre”, (né Ugandé tashmé e kishte béré pér ata) duke
théné kuotén “Nése nuk mund té mésosh nga pérvoja e njerézve tjeré ti ndoshta nuk do té
jetosh aqg gjaté pér té pérjetuar té gjitha pérvojat” e théné nga njé person anonim. Facilitatori
(Bachu) theksoi se edhepse Uganda dhe Kosova jané té ndryshme né térési dhe né ¢cdo aspekt:
ekonomik, shogéror, politik, megjithaté ka parime té pérbashkéta pér t&¢ mésuar nga njéri tjetri,
ne ndajmé varfériné si problem, papunésiné dhe ¢éshtjet qé kané té béjné me rininé por madhésia
e kétyre céshtjeve nuk éshté e njéjté, késhtugé dicka qé ka funksionuar né Ugandé nuk do té
thoté gé do té funksionojé domosdoshmérisht né Kosové apo anasjelltas.

Pér pjesémarrésit ai theksoi si né vijim:

Koncepti i Grupeve Mésimore funksionon
Donatorét e kané pranuar até

Qasja ka nevojé pér késhillim té miré

Té zvogeélohet empatia né Grupet Mésimore

Céshtje té cilat duhet paré me kujdes

Pérzgjedhja e Facilitatoréve Pércjellja fizike e Grupeve Mésimore

Pérvoja me Facilitatorét Personat burimoré jo té gélluar

Materialet e Trajnimit Pérdorni Kokén tuaj, Zemrén dhe Duart

Fondi i pajisjeve ( TEé domosdoshme, por té jeni té | Zhvillimi i njé procedure t€ punés pér shképutjen e

kujdesshém) Grupeve Mésimore, Facilitatorét apo personat
burimoré gé nuk performojné

U zhvillua njé diskutim i hapur né ményré gé té shkémbehen mendimet dhe gati té gjithé
pjesémarrésit ishin aktivé pér té ndaré pérvojat e tyre té deritanishme.
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VLERESIMI I SEMINARIT

Facilitatori késhilloi pjesémarrésit se né fund té cdo trajnimi ata duhet té béjné vlerésimin e trajnimeve
qé do té ndjekin dhe se vlerésimi duhet té jeté praktik. Nga pjesémarrésit u kérkua gé té béjné njé listé
me pikat kyce t€é mésimit nga 3 ditét e trajnimit ‘Trajnimi i Trajneréve’. Facilitatori pérdori metodén mé
té lehté té vlerésimit e cila nuk ishte teknike pér shkak té presionit té€ kohés megenése pjesémarrésit nuk
ishin banoré té vendit ku mbahej trajnimi dhe do té udhétonin mé shumé se 100Km me transport publik.

Pérmbledhje e Fletéve té Vlerésimit:

Fundi i Vlerésimit t& ‘Trajnimit té Trajneréve’ | Vlerésimi i pjesémarrésve
Cka mé pélgeu? 12

Cka nuk mé pélgeu? 0

Cka dua té ndryshoj? 0

Interpretimi i rezultateve té vlerésimit
Vlerésimi i seminarit tregoi se shumica e atyre gé u pérgjigjen ishin pajisur miré me njohuri pér metodat
e trajnimit té té rriturve, dhe se besonin se aftésité dhe njohuria e fituar né kété trajnim té caktuar kishte

pérmirésuar ‘té diné si’ té tyre pér té zhvilluar trajnim pér té rritur.

Mbyllja dhe Ndarja

Nga ana e tij, Facilitatori falenderoi pjesémarrésit pér bashképunimin e tyre dhe pér entuziazmin gjaté
trajnimit mirépo edhe njéheré theksoi se pér té gené trajner i miré gjithmoné duhet té béhet njé pregatitje
adekuate dhe té béhet aplikim i gasjeve té kombinuara né mésimin e té rriturve nga ato qé i kishin mésuar
bashkeé.

Bachu kérkoi falje nga ¢do pjesémarrés, ngase si¢ u shpreh ai duke gené ndonjéheré sé bashku mund “té
shkelésh kémbén e dikujt” pa e ditur kété andaj njémijé heré kérkim faljeje pér kété nése ka pasur rast té
tillé!

Né emér té Helvetas Swiss Interco-operation, Z. Luani, falenderoi pjesémarrésit pér pjesémarrjen né

trajnimin 3 ditor. Ai falenderoi Z. Bachu gé kishte pranuar té vinte né Kosové pér té ndaré pérvojén e tij
me ne. Ai shprehu besimin e tij né punén e facilitatoréve duke theksuar se gjaté kétij seminari kishim



ndaré shumé dhe krejt kjo gé ishte mésuar do té duhej té pérdorej né praktiké dhe u déshiroi té gjithéve
rrugé té mbaré pér né shtépi. Né fund, seminari u mbyll zyrtarisht.

LISTA E SHTOJCAVE

Shtojca 1: Véshtrim nga misioni

Shtojca 2: Lista e Pjesémarrésve

Shtojca 3: Tabela kohore

Shtojca 4: Prezantimi né Power Point 1 bashkangjitur ndaras

Shtojca 4: Termat e Referencés

Shtojca 1: Véshtrim nga misioni



Rekomandimet:

Njé pjesé e Termave té Referencés ka gené mbéshtetja né zbatimin e pérgjithshém té projektit
APR duke u bazuar né metodologjiné e Grupeve Mésimore duke u bazuar né pérvojén e
konsulentit né zbatimin e njé projekti té ngjashém né Ugandé.

Né vijim jané komentet dhe konkludimet gé u dhané gjaté veshtrimit te misionit:

a)

b)

)
d)

Projekti vepron né njé ambient ekonomik i cili ka potencial té zhvillohet;

Pérfituesit e projektit béjné pjesé né pjesén e varfér (péraférsisht 45%) té té papunéve né
KOSOVE; (Burimi i informatés: EYE- Broshura e Projektit Pérmirésimi i Punésimit t& Rinisg)

Vendosja e projektit lejon té reagohet né zhvillimin e potencialit té¢ pérfituesve dhe né
performancén e tyre aktuale;

Neé fazén e paré theks i veganté éshté véné né zhvillimin e facilitatoréve té Grupeve Mésimore,
personave burimorg, aftésité profesionale si dhe aftésive pér biznes té cilat poashtu jané
adresuar;

Rekomandohet gé pér hapésirat né vijim té keté mé shumé vémendje dhe pér to kérkohet
mé shumé puné konceptuale dhe zhvillimore:

Zhvillimi i programeve mésimore: té pérfshihen eksperté me pérvojé dhe kompetent pér
temén né fjalé pér té zhvilluar programe mésimore jo-formale ashtugé pérmbajtja e trajnimit
té jeté e pérgéndruar née zhvillimin e aftésive;

Trajnimi i personave burimoré: té jeté i orientuar kah praktika dhe té jeté i bazuar né aftési,
duhet té parashihen sesionet e mikrotrajnimit né trajnimin aktual.

Trajnimi i bazuar né kérkesé: né ményré qé t’u pérgjigjen kérkesave té tregut, facilitatorét e
Projektit duhet t’i nénshtrohen Vlerésimit Rapid té Tregut, né ményré gé té jené né gjendje té
ndihmojné trajnerét e Grupeve Mesimore té vlerésojné nevojat gé ka tregu dhe gjithashtu t’u
pérgjigjen nevojave té tregut té punés.

Kontrollimi i cilésisé: Pér géllime té kontrollimit té cilésisé, sidomos pér trajnimet gé do té
mbahen tash e tutje, nuk ka nevojé té prezantohet mekanizmi i kontrollimit té cilésisé né téré
projektin. Né ményré ideale, kjo mund té béhet né procesin M&E.

Instalimi i projektit: Sipas mendimit tim, projekti ka 8/9 facilitatorg, té shpérndaré né mbi 4
komuna. Por kéta facilitatoré jané pjesérisht té punésuar nga projekti por edhe jané té
punésuar né vende tjera. Duke ndjekur konceptin e Grupeve Mésimore, projekti éshté né
dijeni pér réndésiné e facilitatoréve té Grupeve Mesimore, késhtugé uné propozoj é
menaxhmenti i projektit té konsiderojé kété rekomandim:

- 1) Projekti duhet té zvogélojé numrin e facilitatoréve né 4;

- 2) Projekti duhet té konsiderojé gé t’i keté té punésuar me orar té ploté 4 facilitatorg, me

¢’rast projekti do té kishte kontroll mbi ta.

Shpérblimet: Grupi mé i miré Mésimor, Trajneri/Personi burimor/Facilitatori mé i miré
duhet té shpérblehen ngase kjo definitivisht i inkurajon dhe motivon njerézit.



Rekomandimi

e Té identifikohen boshlléget né mes t&é mundésive pér trajnime pérkundrejt potencialit
té tregut;

e Né bashképunim me ekspertét kompetent joformalé dhe atij té lémisé sé trajnimit té
zhvillohen programe mésimore pér grupet mésimore té cilat duhet té jené té testuara né
terren dhe té déshmuara pér efektivitetin e tyre;

e T’i jipet theks i vecanté zhvillimit té¢ kapaciteteve té stafit dhe facilitatoréve té
projektit;

e ‘Duke paré éshté duke besuar!” Stafi i projektit APR duhet té planifikojé té vizitojé
Grupet Mésimore né Ugandé apo né Tanzani pér t&é mésuar mé shumeé pér procesin,
storjet e suksesit dhe mésimeve té nxjerra.

e Té zhvillohet njé politikée e qarte pér shképutje té bashképunimit me Grupet

Mésimore/Facilitatorét/Personat burimoreé té cilét kané performance té dobét.

Shtojca 2: Lista e Pjesémarrésve



Projekti Aftésité pér Punésim Rural (APR)
Lista e Pjesémarrésve té Trajnimit té Trajneréve
Data:14.05-16.05.2013

Vendi: Villa Panorama-Prishtiné

Nr. Emri dhe Mbiemri Pozita Komuna
1 Milena Ljubi¢-Dejanovié¢ | trajnuar pér Shtrpce
Facilitator
2 Kaltrina Salihu | trajnuar pér Dragash
Facilitator
3 Besnik Imeri | trajnuar pér Dragash
Facilitator
4 Lirije Dermaku | trajnuar pér Kamenicé
Facilitator
5 Fitim Bunjaku | trajnuar pér Novobérdé
Facilitator
6 Arbnora Gosalci Trajnere vendore Prishtiné
7 Mimoza Mirashi Zyrtare e Projektit Projekti APR Zyra Qendrore
8 Basri Pulaj Zyrtar i Projektit Projekti APR Zyra Qendrore
9 Flutura Kérnja-Vidishiqi Asistente e Projekti APR Zyra Qendrore
administratés
10 Kristina Nikolcevi¢ Pérkthyes Shtrpce
11 Luan Hoti Menaxher i Projektit | Projekti APR Zyra Qendrore
12 Bachu Mubarak Ali Konsulent/Trajneri i Kampala- Ugandé
Trajnimit pér Trajneré




Shtojca 3: Tabela kohore

HELVETAS

Swiss Intercooperation

Projekti Aftésité pér Punésim Rural - APR

KOSOVO

TABELA KOHORE - TRAJNIMI | TRAIJNEREVE

Ora Dita 1 Dita 2 Dita 3 Dita 4 Dita 5
8.30-10.0 Prezantimi nga Prezantimi, Cikli i Trajnimit Facilitatori si Shkémbim i
APR Mbikqyrés i pérvojave nga
Trajnim Pjesémarrés Trajnimit dhe trajnimi nga stafi i
Trajner projektit
10.30-11.00 Pushimi i cajit
11.00-1.00 Prezantimi nga Trajnim Pjesémarrés Prezantim — Facilitatori si Komentet
APR Pércaktimi i Mbikqyrés i pérfundimtare nga
Objektivave Trajnimit dhe Konsulenti
Trajner
1.00-2.00 Dreka
2.00-3.30 Reagim i Hyrje, Té mesuarit e té | Metodat e Trajnimit | Shkémbimi i Pérmbyllja me
Konsulentit rriturve pérvojés nga Stafin
Grupet
Mésimore né
Ugandé
3.30-4.00 Pushimi i cajit
4.00-5.00 Vizité né vendin e Té mésuarit e té Metodat e Trajnimit | Vlerésimi dhe Pérmbyllja nga

trajnimit

rriturve

Mbyllja

Drejtori




